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RESUMO

BARBOSA, LUCAS COSTA SANTOS. Um relato de experiéncia a partir da aplicacao
do Programa de Promocio do Desenvolvimento Saudavel de Adolescentes Acolhidos
Institucionalmente (Prosa). Trabalho de Conclusdo do Curso de Psicologia. Instituto de
Educacio, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ. 2025.

O presente trabalho tem como objetivo apresentar um relato de experiéncia acerca da
aplicacdo do Programa de Promocdo do Desenvolvimento Saudavel de Adolescentes
Acolhidos Institucionalmente. O programa ¢ uma intervengao psicoeducativa estruturada com
fundamentos da Terapia do Esquema, com o objetivo de promover o desenvolvimento
emocional e social de adolescentes em situagdo de acolhimento institucional. A experiéncia
foi realizada através de uma pesquisa de doutorado, com a aplicagdo do programa com
adolescentes acolhidos, permitindo uma anélise reflexiva sobre os desafios, potencialidades e
impactos da intervengdo nesse contexto. A metodologia adotada foi a da inser¢do ecoldgica,
que seguiu um enfoque qualitativo, utilizando observagdo participante e registro das
interagdes e percepgdes dos adolescentes durante as atividades do programa em didrio de
campo. Os principais resultados indicam que o programa pode ser uma ferramenta para
fortalecer a regulacdo emocional, a construc¢do identitaria e o desenvolvimento de estratégias
de enfrentamento saudaveis, alinhadas aos principios da Terapia do Esquema. As reflexdes
obtidas contribuem para o debate sobre papel de intervengdes psicoeducativas no contexto do
ambiente institucional, apontando assim caminhos para adaptagdes futuras do programa em
diferentes cenarios.

Palavras-chave: adolescéncia; acolhimento institucional; esquemas iniciais desadaptativos;
vulnerabilidade social; intervenc¢do psicossocial.



ABSTRACT

Barbosa, L. C. S. (2025). An experience report on the implementation of the Program for
Promoting  Healthy  Development in Institutionalized Adolescents (PROSA)
[Undergraduate thesis in Psychology]. Institute of Education, Federal Rural University
of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ.

This study aims to present an experience report on the implementation of the Program for
Promoting Healthy Development in Institutionalized Adolescents. The program is a structured
psychoeducational intervention based on Schema Therapy principles, designed to foster
emotional and social development in adolescents in institutional care. The experience was
conducted as part of doctoral research, involving the application of the program with
institutionalized adolescents, allowing for a reflective analysis of the challenges, potential
benefits, and impacts of the intervention in this context. The adopted methodology was
ecological insertion, following a qualitative approach, using participant observation and
recording of adolescents' interactions and perceptions during program activities in a field
journal. The main findings indicate that the program can serve as a tool to strengthen
emotional regulation, identity formation, and the development of healthy coping strategies,
aligned with Schema Therapy principles. The reflections contribute to the discussion on the
role of psychoeducational interventions in institutional settings, suggesting pathways for
future adaptations of the program in different scenarios.

Keywords: adolescence; institutional care; early maladaptive schemas; social vulnerability;
psychosocial intervention.
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APRESENTACAO

O Laboratorio de Estudos sobre Violéncia contra Criancas e Adolescentes (LEVICA),
em parceria com a Associa¢ao Vida Plena de Mesquita, desenvolve agdes voltadas a atengao e
cuidado de criancgas e adolescentes vitimas de violéncia, sejam oriundos da comunidade ou
acolhidos institucionalmente. Dentre suas atividades, destacam-se os atendimentos clinicos,
acoes de psicoeducagdo com pais e cuidadores, e intervengdes fundamentadas na Terapia
Cognitivo-Comportamental (TCC) e na Terapia do Esquema (TE) e a participagao dos alunos
estagiarios nas pesquisas dos alunos de poés-graduacao, orientadas no LEVICA (PEIXOTO,
ROSARIO & GONCALVES, 2019).

Durante minha inser¢cao no estagio, tive a oportunidade de participar de uma pesquisa
de doutorado, orientada pela professora Ana Claudia Peixoto, que visava a implementacao de
um programa de interven¢do em unidades de acolhimento institucional. Trata-se do Programa
de Promocao do Desenvolvimento Saudavel de Adolescentes Acolhidos Institucionalmente
(PROSA), desenvolvido pela Dra. Gabriela de Aratjo Braz dos Santos, com o objetivo de ser
um instrumento psicoeducativo voltado ao fortalecimento emocional de adolescentes
acolhidos. Minha atuag¢do ocorreu durante o periodo de estagio obrigatdrio em Psicologia,
iniciado no segundo semestre de 2023. De modo a garantir a aplicacdo efetiva do PROSA, foi
constituida a equipe de pesquisa dedicada ao planejamento e adaptacdo das atividades,

pensando nas especificidades da instituicao e no perfil dos adolescentes atendidos.

Este relato de experiéncia se fundamenta em minha participagdo ativa enquanto
estagidrio e participante do grupo de pesquisa, integrando a equipe responsavel pela condugado
dos encontros e pela observacdo dos processos vivenciados junto aos adolescentes. Além
disso, as reflexdes apresentadas decorrem do acompanhamento constante das dindmicas do
grupo, das trocas estabelecidas e das respostas emocionais observadas, que contribuiram para
uma compreensdo aprofundada sobre as potencialidades e desafios do trabalho psicossocial

em contextos institucionais.
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1. INTRODUCAO

Milhares de criancas ¢ adolescentes no Brasil vivenciam diariamente a realidade de
estarem temporariamente afastados de suas familias de origem. Esse distanciamento
representa uma ruptura significativa em suas trajetdrias, muitas vezes marcada por
experiéncias de negligéncia, abandono ou violagdo de direitos. Nesses casos, o acolhimento
institucional ¢ acionado como uma medida de prote¢do, conforme previsto no Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) e tem como finalidade oferecer um ambiente seguro e
acolhedor até que sejam esgotadas todas as possibilidades de reintegracao familiar ou, quando
necessario, viabilizar a inser¢do em uma familia substituta (BRASIL, 1990). Trata-se de uma
medida de carater excepcional e transitorio, adotada quando se identifica que a familia de
origem nao ¢ capaz de garantir o cuidado e o bem-estar da crianga ou do adolescente.

De acordo com o Sistema Nacional de Ado¢do (SNA), os dados revelavam a
existéncia que mais de 56 mil criangcas se encontravam em situacdo de acolhimento
institucional, e como destaque estavam os adolescentes compondo a maior parte desse grupo
(CNJ, 2022). Além disso, a pesquisa realizada pelo 32* Censo acerca da populagdo
infantojuvenil acolhida no Estado do Rio de Janeiro mostrou que cerca de 43% dessa
populagdo era referente a faixa etaria da adolescéncia (MPRJ, 2023). Ademais, quanto ao
perfil racial, os dados apresentados pelo Mddulo Crianga e Adolescente sobre cor/raca dos
acolhidos elucidaram que mais de 80% eram negros, incluindo pretos e pardos.

Apesar do Estatuto da Crianca e do Adolescente determinar que a pobreza ndo pode
ser, por si s6, motivo para medidas de protecdo como o acolhimento institucional (BRASIL,
1990), a realidade mostra que criancas e adolescentes negros e oriundos de contextos
socioecondmicos precarios ainda representam a maioria nos servigos de acolhimento (SILVA,
2004; GASPERIN et al., 2007). Essa situagcdo evidencia falhas na rede de apoio as familias
vulneraveis e a persisténcia de desigualdades raciais e sociais que acabam naturalizando o
afastamento como resposta a pobreza, em vez de fortalecer politicas de cuidado e prevencao.

Embora o acolhimento institucional seja previsto como uma medida de protecdo, a
propria dindmica dessas instituicdes pode estar associada tanto a fatores de risco quanto a
fatores de prote¢do no desenvolvimento de criangas e adolescentes. Considerando que o
afastamento do ambiente familiar por vezes abrupto pode representar uma intensificacdo de
experiéncias de abandono e negligéncia e fragilizacdo de vinculos afetivos, sobretudo para o

caso de criangas que aguardam adogio (OLIVEIRA & PROCHNO, 2010).
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Esse cendrio revela o quanto ¢ fundamental discutir estratégias de cuidado que
contribuam de forma concreta para o desenvolvimento emocional e social dos adolescentes
acolhidos. A vivéncia institucional, embora marcada por desafios, também pode oferecer
oportunidades importantes de reconstru¢do de vinculos, fortalecimento da subjetividade e
promocao de habilidades que favoregam a autonomia. Pensando nesse contexto, a aplicagao
de programas estruturados como o programa PROSA, surge como uma iniciativa de articular
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais com a escuta qualificada e o
fortalecimento dos vinculos afetivos. Assim, estudos que documentem e analisem
experiéncias de intervengdo no acolhimento tornam-se fundamentais para qualificar as
praticas institucionais e ampliar o debate sobre politicas publicas voltadas a adolescéncia em
situacao de vulnerabilidade.

Com base na experiéncia vivenciada em campo, este trabalho tem como objetivo
relatar a experiéncia de aplicagdo do Programa PROSA (Programa de Desenvolvimento
Saudavel para o Adolescente) em uma instituicdo de acolhimento com adolescentes. A
proposta consiste em descrever e refletir sobre os efeitos observados durante o processo de
intervencdo, destacando os recursos utilizados, os desafios enfrentados e os aspectos que
favoreceram o engajamento dos participantes. Trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa na forma de relato de experiéncia, que busca contribuir para a compreensao do
potencial das praticas interventivas no contexto institucional, especialmente aquelas voltadas
para o fortalecimento de vinculos, o desenvolvimento socioemocional ¢ a promocao de

fatores protetivos na adolescéncia.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral
Relatar e avaliar a experiéncia vivenciada durante a aplicagdo do projeto piloto do
Programa de Promog¢do do Desenvolvimento Saudavel para Adolescentes Acolhidos

(PROSA) em institui¢cdes de acolhimento.

2.2 Objetivos Especificos
e Apresentar o Programa PROSA e seus objetivos.
e Relatar o processo de capacitagdo para aplicagdo do Programa PROSA.
e Analisar os resultados obtidos através da intervencao com os adolescentes.

e Refletir sobre os resultados observados ao longo do processo de intervengao.
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3. FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Adolescéncias

O conceito de adolescéncia possui variagdes de acordo com os atravessamentos
historico-culturais ao longo dos anos. Inicialmente, essa fase era estritamente compreendida
como um periodo de transicao para a vida adulta, moldado pelas transformagdes sociais e
econOmicas decorrentes do avango do sistema capitalista durante a Revolugdo Industrial. No
entanto, conforme destacam Aries (1986) e Faria e Ledo (2009), a medida que o processo
produtivo se tornou mais complexo e passou a demandar mao de obra mais qualificada, a
adolescéncia passou a ser entendida como uma etapa distinta da vida, marcada pela
preparagdo para ingresso do jovem no mundo do trabalho e com isso houve afastamento

progressivo do mercado laboral.

Com uma mudanga de paradigma, compreende-se na atualidade a adolescéncia como
uma etapa do ciclo vital caracterizada por intensas transformacgdes fisicas, psicologicas,
sociais e ambientais. Ademais, tais mudancas estdo diretamente relacionadas ao contexto
sociocultural em que ocorre o desenvolvimento, influenciando a forma como essa fase da vida
¢ experienciada e interpretada (SIFUENTES, DESSEN, & OLIVEIRA, 2007). Diante disso,
reduzir essa fase a um estagio simplificado seria um retrocesso, haja vista que os processos
vivenciados pelos adolescentes tornam esse momento singular e fundamental para o

desenvolvimento humano.

De acordo com Papalia (2013), a adolescéncia pode ser entendida como uma
construcdo social, cujas caracteristicas e significados variam conforme o tempo e o contexto
cultural em que se insere. Embora seja frequentemente delimitada como pré adolescéncia
(entre 10 e 14 anos) e a adolescéncia (dos 15 aos 19 anos) pela Organizagdo Mundial da
Satde (OMS), no Brasil, essa etapa ¢ oficialmente reconhecida, conforme o Estatuto da
Crianca ¢ do Adolescente (ECA) entre o periodo que compreende dos 12 aos 18 anos
incompletos (BRASIL, 1990) Além disso, as transformacdes de ordem biopsicossociais que
envolvem dimensodes bioldgica, psicoldgica e social, reforcam o carater complexo e dindmico

nessa etapa da vida.

As transformagdes bioldgicas referentes a puberdade na adolescéncia sdo

compreendidas como um fendmeno universal vivenciado por esses sujeitos, as alteragdes
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visiveis como o crescimento dos pelos, a maturagdo do 6rgao sexual, mudangas na voz e entre
outras, acentuam essa transicdo para nova etapa do desenvolvimento. No entanto,
Shoen-Ferreira, Aznar-Farias e Silvares (2010), afirmam nesta fase o envolvimento de
elementos de aspectos subjetivos e sociais complexos que vao para além de mudangas fisicas.

Dentre esses aspectos, a constru¢do da identidade ¢ um marcador importante
associado a grandes desafios enfrentados pelos adolescentes, uma vez que lidar com a
integracdo de mudangas internas e demandas externas do meio social torna-se uma tarefa
desafiadora. Segundo Kimmel ¢ Weiner (1998), quanto mais desenvolvida estiver essa
identidade, maior sera a capacidade do adolescente de reconhecer suas semelhancas e
diferencas em relagdo aos outros, além de compreender com mais clareza suas proprias
habilidades e limitagcdes. Em contrapartida, ¢ possivel que uma identidade pouco consolidada
possa gerar maior dependéncia da aprovacgao alheia, dificultando tanto a autoavaliagdo quanto
a se reconhecer um sujeito diferente do outro. Junto a este processo, tem-se a articulagao de
fatores intrapessoais, interpessoais e culturais, exigindo uma constante adaptagcdo entre os
desejos internos e as expectativas sociais imposta, tornando essa fase essencialmente

complexa mas que desempenha um papel decisivo na constituicdo da subjetividade.

Junto a constru¢do identitaria, fatores como crencas, valores, vinculos afetivos e as
experiéncias no ambiente familiar e comunitario influenciam diretamente a maneira como o
adolescente se percebe e se posiciona no mundo. Além disso, outro fator diretamente

relacionado ao desenvolvimento na adolescéncia ¢ o impacto do proprio contexto e das

realidades enfrentadas por esses sujeitos.

Tendo em vista que ambientes que favorecem vinculos afetivos estaveis, com acesso a
recursos sociais, culturais e educacionais de qualidade, podem potencializar o
desenvolvimento emocional e social dos adolescentes, promovendo uma maior capacidade de
enfrentamento dos desafios dessa etapa. Por outro lado, quando o ambiente ¢ marcado por
precariedade, negligéncia, violéncia ou exclusdo social, esses sujeitos podem ter o
desenvolvimento emocional e social comprometido devido a interferéncia desses fatores,
dando lugar a trajetorias permeadas por rupturas, insegurangas e fragilidades. Como apontam
Schoen-Ferreira, Aznar-Farias e Silvares (2010), determinados contextos de desenvolvimento
podem contribuir para o curso de trajetdrias singulares que, em vez de potencializarem o

crescimento, acentuam situagdes de risco e vulnerabilidade.
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Dessa forma, tais condigdes evidenciam que as experiéncias adversas, quando
persistentes ¢ ndo mediadas por redes de apoio consistentes, tendem a deixar marcas
profundas que ultrapassam a adolescéncia, refletindo-se na vida adulta. A exposi¢do continua
a negligéncia, a violéncia e a exclusdo social pode afetar significativamente a constituicao da
subjetividade, prejudicar a construgdo de vinculos seguros e aumentar o risco de
desenvolvimento de padrdes comportamentais disfuncionais e transtornos psiquicos na idade

adulta (SANTOS, 2020).

Nesse caso, destaca-se a necessidade de compreender o contexto como uma dimensao
central para a formulagdo de intervengdes, politicas publicas e praticas educativas que

promovam o desenvolvimento integral dos adolescentes.

Portanto, compreender a adolescéncia ¢ interpreta-la como uma etapa multifacetada,
na qual estdo englobados diversos aspectos do desenvolvimento humano. Esses aspectos
implicam transformagdes que contribuem para uma construgao singular dos jovens. Ademais,
atentar-se aos diferentes fatores e aos impactos do contexto no cotidiano desses sujeitos
torna-se necessario para que essa fase ndo seja vivida de forma isolada ou negligenciada, mas
sim amparada por uma rede de apoio que envolva a participagdo da familia, da escola, das

institui¢coes e da sociedade como um todo.
3.2 Acolhimento Institucional de adolescentes

Historicamente no contexto brasileiro, a institucionalizagdo de criangas e adolescentes
consolidou-se como uma pratica recorrente e posteriormente naturalizada, utilizada como
resposta imediata a situagdes de pobreza, vulnerabilidade social ou risco. Nessas
circunstancias, o afastamento do convivio familiar era frequentemente adotado sem
considerar os impactos subjetivos e o desenvolvimento integral desses sujeitos, que, uma vez
acolhidos por instituigdes, tinham sua liberdade restringida e seus direitos negligenciados até
atingirem a maioridade. Tais instituigdes, em sua maioria, operam sob ldgicas de contengao,
disciplina e exclusdo, pouco se comprometendo com o cuidado ou com a promog¢do de
vinculos afetivos. Rizzini (2004), afirma que a institucionalizacdo esteve historicamente
marcada por abandono, perdas, violéncia e sofrimento, evidenciando que o reconhecimento da
infancia e da adolescéncia como fases que exigem cuidado e protecao foi sendo construido

apenas de forma gradual ao longo do tempo.
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Um dos eventos simbolicos desse cendrio foi a pratica da Roda dos Expostos, vigente
do periodo colonial at¢ meados do século XX. Esse dispositivo consistia em um tambor
giratorio localizado na entrada de instituigdes como colégios internos, seminarios, asilos,
escolas de aprendizes artifices, educandarios e reformatorios, no qual responsaveis, de forma
andnima, deixavam seus filhos (RIZZINI, 2004). A entrega dessas criangas estava, em grande
parte, relacionada a auséncia de condi¢des materiais € sociais para crid-las. Embora a inten¢do
inicial fosse oferecer protecdo a crianga abandonada, na pratica, tais instituigdes operam pela

logica de exclusao, negligéncia e exploragdo em alguns casos.

A regulamentagao da assisténcia a infancia no Brasil ganhou contornos legais com a
promulgacdo do Cdédigo de Menores de 1927, estabelecido pelo Decreto n® 17.943-A. Essa
legislacdo instituiu um modelo de tutela e controle voltado especialmente as criangas e
adolescentes considerados ‘“abandonados” ou “delinquentes”, organizando um sistema de
protecao direcionado a populagdo infantil em situagdo irregular (PEREZ; PASSONE, 2010).
Porém, mesmo regulamentado, na pratica o codigo reforcava uma logica repressiva e
excludente, ao tratar a infancia pobre como objeto de interven¢do do Estado, legitimando a
institucionalizacdo compulsoria e associando a pobreza a periculosidade (RIZZINI, 2004;
PEREIRA, 2013). Algumas institui¢des destinadas a esses menores operam frequentemente
sob uma perspectiva disciplinar, com énfase no controle e na correcdo moral, sem um
compromisso efetivo com o desenvolvimento integral desses sujeitos. Como destaca Rizzini
(2008), os anos subsequentes ao Codigo de Menores foram marcados por dentncias de
injusticas nos atendimentos oferecidos a populagdo infantojuvenil, revelando, assim, a
distancia entre os direitos das “criancgas” e a exclusdo dos “menores” pobres, que sequer eram

reconhecidos como sujeitos com direito a infincia.

Apds a redemocratizacdo do pais e o fortalecimento das mobilizagdes sociais e lutas
por direitos, uma mudanga significativa no cuidado as criangas e adolescentes foi consolidada
com a promulgacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), em 1990. Essa
legislacdo representou um marco ao romper com a logica punitiva do antigo Cddigo de
Menores, reconhecendo criangas e adolescentes como sujeitos de direitos. Entre as medidas
previstas, destaca-se o acolhimento institucional, definido no Capitulo III do ECA como uma
medida excepcional e provisoria de protecdo, aplicada apenas quando esgotadas todas as
possibilidades de manutengdo familiar ou comunitdria. Sendo assim, o objetivo do

acolhimento ¢ de garantir a protecdo de criancas e adolescentes em situagdo de
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vulnerabilidade por um periodo determinado, buscando-se, paralelamente, a reintegracdo
familiar ou, quando necessario, a destituicdo do poder familiar, possibilitando a adogdo ou a

inser¢ao em familia substituta (Lei n® 8.069/1990).

A luz do ordenamento juridico, os principios de prote¢do a infancia foram reafirmados
também no plano internacional, por meio da Convengdo sobre os Direitos da Crianca,

promovendo a consolida¢do de um novo paradigma na garantia de direitos (MACIEL, 2019).

A Lei n° 8.069/90 estabelece fundamentos orientados pela
doutrina da protecdo integral, garantindo a crianga e ao adolescente
prioridade absoluta, direito a convivéncia familiar e comunitaria, e
reconhecimento como sujeitos de direitos. Dentre os principios
fundamentais presentes no Estatuto, destacam-se: o principio da protegdo
integral, o principio da prioridade absoluta, o principio do melhor
interesse da crianga, o principio da convivéncia familiar e comunitaria, o
principio da municipalizagdo do atendimento, o principio da participa¢ao
e o principio da responsabilizagdo. Tais diretrizes constituem o alicerce
para a formulacdo de politicas publicas e praticas institucionais que
respeitem a condicdo peculiar de desenvolvimento das criangas e
adolescentes, promovendo sua dignidade, autonomia e cidadania (Brasil,

1990).

A consolidagdo desse novo marco legal retirou as criangas e adolescentes da condicao
de objetos de tutela para reconhecé-los como sujeitos de direitos, assegurados por normas e
politicas publicas (CARNEIRO, 2019). Entretanto, embora o ECA represente um avango
significativo, persistem desafios na efetivagdo de suas diretrizes. A atuacdo estatal, muitas
vezes fragilizada, compromete a materializacao da protecao integral prevista em lei, tornando
o acolhimento institucional — idealmente transitorio — uma resposta ainda necessaria em

muitos casos.

Apesar das criticas historicas ao modelo de institucionalizagdo, ¢ necessario
reconhecer que, quando realizado com base nos principios legais e com equipes capacitadas, o
acolhimento institucional pode representar uma medida protetiva essencial para criangas e
adolescentes em risco. Em contextos marcados por abandono, negligéncia ou violéncia
familiar, a institui¢do pode oferecer um espaco de cuidado, seguranga e reconstrugdo de
vinculos. Programas estruturados dentro dessas institui¢des tém se mostrado eficazes na
promog¢ao da autoestima, estabilidade emocional e desenvolvimento social dos jovens,

preparando-os para a reinser¢ao familiar ou autonomia progressiva.
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Além disso, conforme destacado por Orionte ¢ Souza (2007), o acolhimento
institucional pode funcionar como uma estratégia de enfrentamento frente aos impactos da
violéncia, do abandono e do sofrimento vivenciados por criangas, adolescentes e suas
familias. No entanto, para que se constitua como espago realmente protetivo, € necessario que
a instituicdo ofereca um ambiente estruturado, acolhedor e capaz de promover vinculos
afetivos seguros (PARRA et al., 2019). Nesse sentido, o acolhimento pode ser um fator de
protecdo importante quando as praticas institucionais estiverem alinhadas com os principios

da protecao integral.

Por outro lado, o proprio espago institucional pode também representar um fator de
risco, dependendo da auséncia de suporte emocional, da rotatividade de profissionais ou da
descontinuidade de projetos educativos. Como apontam Salina-Brandao e Williams (2009), o
acolhimento institucional apresenta uma dimensao paradoxal: pode tanto promover protecao
quanto gerar novas formas de vulnerabilidade, dependendo da qualidade das agdes

desenvolvidas no cotidiano das instituigdes.
3.3 Fatores de risco

A trajetéria de adolescentes em acolhimento institucional ¢ marcada por uma
complexa tensdo entre fatores de risco e protecao, no qual impactam diretamente o seu
desenvolvimento. Esses fatores assumem uma dimensdo central na medida em que atravessam
aspectos cognitivos, emocionais e sociais dos jovens. Sendo assim, compreender a dindmica
entre risco e protecdo ¢ essencial para o planejamento de acdes praticas que favoregam
intervengoes eficazes, proporcionando um acolhimento verdadeiramente protetivo € promotor

do fortalecimento da subjetividade e da autonomia dos adolescentes (BRASIL, 2009).

Destaca-se que a fragilidade do vinculo afetivo no contexto do acolhimento
institucional pode se configurar como um elemento de risco para o desenvolvimento dos
adolescentes. A chegada a institui¢ao, muitas vezes antecedida por vivéncias de negligéncia,
abandono e rupturas familiares, tende a deixar marcas emocionais profundas, refletidas em
resisténcias relacionais tanto com os profissionais quanto com os demais acolhidos. Esses
adolescentes frequentemente apresentam medos, desconfianca e incertezas quanto ao seu
futuro, o que dificulta a abertura para novas conexdes afetivas (CUNEO, 2009;
ROTONDARO, 2002). Pesquisas apontam que essa dificuldade de vinculagdo ¢

frequentemente alimentada por experiéncias anteriores de abandono, o que faz com que



19

muitos adolescentes percebam qualquer tentativa de aproximagdo como uma ameaga
emocional, dificultando a constru¢do de vinculos seguros e duradouros (HECHT & SILVA,

2009).

Um fendmeno também caracteristico do contexto institucional e que se torna um
obstaculo ¢ a questdo da transitoriedade. Tendo em vista a rotatividade de educadores, de
funciondrios e a instabilidade nas relacdes com os pares geram um sentimento de incerteza e
insegurancga, reforcando a ideia de que as figuras de apoio podem desaparecer a qualquer
momento € com isso o enfraquecimento da possibilidade de confiar e se vincular

genuinamente (ANDRADE, 2011)

Outro fator de risco estd relacionado ao tempo prolongado da institucionalizagdo.
Alguns estudos mostram que acolhimentos precoces e duradouros podem estar associados a
prejuizos no desenvolvimento cognitivo, assim como a dificuldades na formagdo de vinculos
afetivos (Sigal et al., 2003; Bellamy, 2008). Ademais, a permanéncia institucional prolongada
tende a enfraquecer a rede de apoio externa, reduzindo tanto o numero de vinculos
significativos quanto a percep¢do de proximidade com figuras de referéncia (SIQUEIRA &
DELL’AGLIO, 2006). Silva (2012) destaca a importancia de considerar o tempo de
acolhimento também sob uma perspectiva subjetiva, levando em conta os impactos
emocionais dessa experiéncia e respeitando os limites e vivéncias individuais. Dessa forma, o
planejamento para o retorno familiar ou encaminhamento para outras formas de cuidado deve
ser construido de maneira cuidadosa e participativa, considerando a singularidade de cada

trajetoria.

A vivéncia de violéncia, abandono e negligéncia, muitas vezes anterior ao
acolhimento institucional, se apresenta como fator de risco para o desenvolvimento do
publico infanto-juvenil. Tendo em vista, que essas experiéncias podem comprometer a
formacdo de vinculos estdveis, além de favorecer a desregulagdo emocional e
comportamentos defensivos diante das relagdes interpessoais (BERNARDI, 2010; LOPES,
2017). Em contextos institucionais onde ndao had suporte emocional consistente, essa
vulnerabilidade tende a se intensificar, tornando o proprio acolhimento um ambiente

potencialmente gerador de sofrimento.

Somando a essas questdes, estudos realizados por Bernardi (2010) e Lopes (2017)

indicam que adolescentes acolhidos que vivenciaram no pré-acolhimento situagdes violéncia,
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abandono e negligéncia tendem a apresentar maior desregulagao emocional e comportamentos
defensivos nas relagdes interpessoais. Complementando esses achados, tais experiéncias
negativas, quando somadas aos desafios no ambiente escolar, se manifestam em dificuldades
como baixa capacidade de concentracdo, desmotivagdo € pouco engajamento com 0 processo
de aprendizagem. Nesse sentido, o baixo rendimento escolar ndo se configura exclusivamente
como uma questdo pedagdgica, mas como um reflexo das feridas emocionais acumuladas ao
longo da trajetoria desses adolescentes (MIDDELTON-MOZ & ZAWADSKI, 2007;
STEVANATO et al., 2003).

O estigma social associado a condicdo de acolhido configura-se como um dos
principais desafios enfrentados por adolescentes institucionalizados. Os termos
frequentemente utilizados, como “pivete”, e “menor”, sdo expressdes carregadas de
preconceitos que esses sujeitos a estigmas sem considerar suas historias. Ayres et al. (2010)
ressaltam que tais rotulos ndo surgem de forma aleatéria, mas resultam de uma construgdo
histérica que associa a infincia pobre a ideia de ameaca social. O contato continuo com esse
tipo de rotulacdo pode exercer forte pressdo emocional, afetando negativamente o processo de
constru¢do identitaria e da autoestima desses jovens. Para além da exclusdo social, essa
dinamica tende a intensificar suas vulnerabilidades emocionais € comprometer a formagao de

vinculos e o desenvolvimento de habilidades de convivéncia e sociabilidade.

Vale ressaltar que, a exposicao frequente do publico infantojuvenil a violéncia
configura se como um problema de saude publica e ¢ considerada um fatores de risco para a
vida desses sujeitos, pois tais violagdes de direitos afetam diretamente na forma como esses
sujeitos estabelecem seus vinculos (BERNARDI, 2010). Nesse sentido, a vulnerabilidade
social associada a exposicao de violéncias ¢ prejudicial, podendo provocar instabilidade nas
relagdes interpessoais dos adolescentes favorecendo maiores episodios de desregulacdo
emocional, especialmente em trajetdrias atravessadas por experiéncias de abandono e rejeicao
(LOPES, 2017). Alinhado a esta perspetiva, contextos ndo protetivos devem ser considerados
intensificadores das vulnerabilidade, configurando-se como ambiente de risco para criangas e

adolescentes.
3.4 Fatores Protetivos

Diante da multiplicidade de fatores de risco identificados na vivéncia institucional, ¢

também fundamental reconhecer que o acolhimento, quando efetivamente configurado como



21

um espaco de ressignificacdo e fortalecimento de praticas voltadas ao cuidado, pode oferecer
oportunidades de transformagdo para esses jovens. A presenca de vinculos afetivos
consistentes, o acesso a oportunidades de socializagdo e a atuagdo sensivel e qualificada dos
profissionais se consolidam como alguns fatores protetivos fundamentais, capazes de mitigar

os impactos dessas vulnerabilidades.

Apesar de os adolescentes chegarem ao acolhimento com vinculos fragilizados por
experiéncias negativas passadas, o contexto institucional também pode se tornar um espago de
reconstru¢ao afetiva e protecdo para abertura emocional. De acordo com Siqueira e
Dell’Aglio (2006), o abrigo oferece ndo apenas proteg¢do fisica, mas também um espago
relacional que proporciona possibilidades de interagdo, cooperacdo e pertencimento. As
relacdes consistentes dentro da instituicio podem atuar como um poderoso recurso de
protecao. Com o tempo e por meio de interagdes estaveis e acolhedoras, muitos adolescentes
conseguem ressignificar suas experiéncias de abandono e desconfianga, passando a
reconhecer nos cuidadores figuras de apoio. Tais elementos favorecem a criagdo de vinculos
baseados em confianca e afeto, os quais podem mediar a superagdo das adversidades vividas e
fortalecer a resiliéncia dos adolescentes. Dessa forma, o vinculo construido no acolhimento se
destaca como fundamental e funciona como recurso essencial para o desenvolvimento tanto

emocional quanto para relagdes interpessoais.

O isolamento ¢ uma das marcas recorrentes na trajetéria de muitos adolescentes
institucionalizados. Estudos indicam que a manutencdo de vinculos restritos ao ambiente
institucional podem limitar suas perspectivas de vida Portanto, ampliar a abertura da
instituicdo ao meio externo por meio do acesso a escola, atividades culturais, religiosas e
comunitarias, contribuem para a diversificacio das experiéncias sociais € para o
fortalecimento do sentimento de pertencimento (CAVALCANTE, MAGALHAES &
PONTES, 2007). Além disso, a vivéncia em ambientes organizados, com rotinas claras e
estimulos variados, favorecem o desenvolvimento de competéncias sociais € cognitivas, além
de reforcar a autonomia e a autoestima dos adolescentes (WEBER, 2007). Assim, a
articulagdo entre o acolhimento e a comunidade configura-se como um fator protetivo
relevante, capaz de romper barreiras relacionais, promover a reintegracao social e estimular

novas aberturas para a vida em sociedade.

Além dos cuidados externos, o acolhimento institucional pode também fortalecer

dimensoes internas fundamentais ao desenvolvimento emocional dos adolescentes. Fatores
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como o conceito e a autoeficicia favorecem a constru¢do de uma autoimagem positiva € a
percepcao de competéncia para lidar com desafios e planejar o futuro. Ao estimular essas
capacidades, o acolhimento contribui para o desenvolvimento da autonomia e da resiliéncia.
Embora os fatores protetivos variem conforme o contexto, a literatura destaca que certas
caracteristicas de personalidade, como senso de controle, otimismo e resiliéncia, tendem a
funcionar como recursos estaveis diante da adversidade (BONANNO, ROMERO & KLEIN,
2015). Nessa perspectiva, a promoc¢ao do autoconceito e da autoeficacia no contexto do
acolhimento se mostra essencial para que os adolescentes avancem em seu processo de
desenvolvimento com maior estabilidade emocional e capacidade de projetar metas para o

futuro.

Diante da importdncia dos fatores protetivos no cotidiano institucional, torna-se
necessario considerar estratégias que ampliem o repertério de competéncias dos adolescentes
acolhidos, promovendo sua autonomia e capacidade de enfrentamento. Uma dessas estratégias
¢ o Treinamento em Habilidades Sociais (THS), que tem como objetivo favorecer a
constru¢do de competéncias relacionais e comportamentos saudaveis (MURTA, DEL
PRETTE & DEL PRETTE, 2010). A Organizacdo Mundial da Saude reconhece o THS como
uma acao promotora de saude, especialmente em contextos de vulnerabilidade, ao incentivar o
desenvolvimento de habilidades como empatia, assertividade, cooperacdo e autorregulagdo.
Possiveis déficits nessas competéncias podem prejudicar o andamento das etapas do ciclo
vital do individuo, resultando em problemas psicologicos como condutas antissociais,
desajuste escolar, dificuldades nos relacionamentos, depressao e risco de suicidio (SILVA &
MURTA, 2009). Nesse sentido, a implementacdo de programas de intervencdo estruturados
durante a vivéncia do acolhimento institucional torna-se fundamental, quando alinhado com
objetivo de oferecer suporte emocional aliado a ferramentas praticas que favorecem a

constru¢do de vinculos mais saudaveis e construcao de trajetorias de vida dos adolescentes..

Contudo, apesar da relacdo paradoxal entre risco e protecdo no acolhimento, ¢
importante reconhecer que, mesmo o ambiente institucional ndo seja o ambiente ideal para o
desenvolvimento dos adolescentes, essas institui¢des, quando bem estruturadas e orientadas
pelos principios de prote¢dao e cuidado, podem exercer um papel central na vida dos que ali
residem. Por isso, torna-se fundamental que promovam experiéncias de socializagdo e
favorecam a constru¢do de vinculos afetivos significativos. Considerando a importancia de

contextos protetivos durante a adolescéncia, espera-se que as relagcdes estabelecidas no
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acolhimento sejam estaveis e acolhedoras, formando uma rede de apoio que auxilie os jovens
a enfrentar adversidades e favorega seu pleno desenvolvimento (SIQUEIRA, 2012). Garantir
a efetividade desses fatores protetivos no cotidiano institucional ¢ essencial para minimizar os
impactos negativos da institucionalizacdo e possibilitar a reconstrucdo de trajetorias mais

seguras e saudaveis (MAIA; WILLIAMS, 2005; SALINA-BRANDAO; WILLIAMS, 2009).
3.5 Bases Conceituais da Terapia do Esquema

A Terapia do Esquema (TE) foi inicialmente desenvolvida por Jeffrey Young como
uma ampliagdo da Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC), com foco ao tratamento de
casos voltado para transtornos de personalidade e padrées emocionais cronicos que nao
respondiam ao tratamento da TCC tradicional. A abordagem trata-se de uma versdo
integrativa a qual incorpora elementos de diferentes escolas teodricas, como a Teoria do
Apego, a Gestalt Terapia, a Psicanalise e a Construtivistas (YOUNG, KLOSKO, &
WEISHAAR, 2008), constituindo um modelo abrangente com intuito e eficaz de intervencao

clinica

Diferentemente da TCC tradicional, focalizada em pensamentos disfuncionais atuais, a
Terapia do Esquema volta-se para a origem desses padrdes, localizados geralmente em
experiéncias vividas na infancia e adolescéncia. Desse modo, a TE tem uma ampliacdo em
comparagdo com TCC ao considerar a influéncia dos vinculos precoces e da frustragdo das
necessidades emocionais bésicas no desenvolvimento de padrdes desadaptativos que
persistem ao longo da vida. Dentre os fundamentos que estruturam esse modelo
teorico-clinico, destacam-se os chamados Esquemas Iniciais Desadaptativos (EIDs), os
dominios esquematicos, os processos envolvidos na ativagdo e manuten¢ao dos esquemas, €
os modos esquematicos, representando diferentes estados emocionais e formas de
enfrentamento adotadas pelas pessoas (WAINER & RIJO, 2016). Esses conceitos sdo

essenciais para a compreensao da proposta clinica da TE.
3.5.1 Esquemas Iniciais Desadaptativos

Os Esquemas Iniciais Desadaptativos sdo compreendidos como padrdes cognitivos e
emocionais duradouros e que, geralmente, se formam na infincia ou adolescéncia, sobretudo
quando ha frustracdo continua das necessidades emocionais fundamentais como, vinculo
seguro, autonomia, competéncia, identidade e expressdo emocional (YOUNG, KLOSKO &

WEISHAAR, 2008). Com o tempo, esses esquemas se tornam estruturas persistentes, que
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operam de maneira automatica e influenciam diretamente a forma como o individuo interpreta
a si mesmo, os outros ¢ o mundo ao seu redor. Essas experiéncias estdo frequentemente
relacionadas a vivéncias precoces dolorosas, o que faz com que os EIDs moldem
pensamentos, sentimentos € comportamentos e se repetindo em diferentes contextos ao longo

da vida.

De acordo com Young, esses esquemas configuram padrdes desadaptativos que se
cristalizam como parte do funcionamento da personalidade, sendo relativamente estaveis e
dificeis de modificar sem intervencao terapéutica. Quando ndo elaborados, podem estar
diretamente associados ao desenvolvimento de sintomas emocionais € transtornos
psicologicos, contribuindo para a manutencdo do sofrimento psiquico (OLIVEIRA et al.,
2008). E também importante destacar, que os EIDs englobam crengas rigidas percebidas
como verdades absolutas. Essas crengas por gerarem uma sensa¢do de previsibilidade e
seguranga, mesmo que ainda disfuncional, acabam tornam dificil ao individuo questiona-las

ou possibilitar uma anélise mais logica e realista da situacdo (WAINER & RI1JO, 2016).

Diante disso, Young (2003), pressupde a existéncia de algumas tarefas primarias que
quando supridas da maneira correta pelos cuidadores e pelo ambiente podem contribuir para
que a crianca desenvolva esquemas mentais mais saudaveis. As cincos tarefas sao
caracterizadas como, conexao e aceitacdo, autonomia e desempenho, limites realistas, respeito
aos seus desejos, espontaneidade e prazer. Em contrapartida, se o ambiente parental ou social

for precario, possivelmente, a crianca podera desenhar EIDs de um ou mais dominios.

3.5.2 Dominios Esquematicos

A partir da perspectiva da Terapia do Esquema, foram identificados 18 esquemas iniciais
desadaptativos, organizados em cinco grupos denominados dominios esquematicos. Cada
dominio ¢ correspondente a etapas criticas do desenvolvimento da crianga e do adolescente,
no qual se espera que os cuidadores e o ambiente oferecam suporte adequado as necessidades
emocionais do individuo (WAINER, 2016). Quando essas demandas nao sao suficientemente
atendidas, ha maior probabilidade de que se desenvolvam EIDs especificos vinculados a cada

um desses dominios, conforme apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1 — Dominios Esquematicos e os EIDs associados.

DOMINIOS ESQUEMATICOS ESQUEMAS INICIAIS
DESADAPTATIVOS

Abandono e Instabilidade
Desconfianca e Abuso
Desconexao e Rejeicao Privagdo Emocional
Defectividade e Vergonha
Isolamento social ¢ Alienagao

Dependéncia e Incompeténcia
Autonomia e desempenho prejudicados Vulnerabilidade

Emaranhamento

Fracasso

Arrogo e Grandiosidade

Limites prejudicados Autocontrole e Autodisciplina
insuficientes
Subjugacao

Orientacao para o outro Autossacrificio

Busca de aprovagdo e Reconhecimento

Negativismo e pessimismo
Supervigilancia e Inibigdo Inibi¢ao emocional

Padrdes Inflexiveis e Postura critica

exagerada

Postura punitiva

Fonte: Young, Klosko, & Weishaar, 2008.

Conforme visto, os Dominios Esquematicos referem-se aos mecanismos por meio dos
quais os Esquemas Iniciais Desadaptativos sdao mantidos e refor¢cados ao longo do tempo.
Neste processo estdo englobados tanto agdes internas quanto comportamentos externos,
funcionando como estratégias de enfrentamento utilizadas pelo individuo para lidar com o
ambiente, ainda que de forma disfuncional (YOUNG, KLOSKO, & WEISHAAR, 2008;
WAINER & RIJO, 2016)

Os Processos Esquematicos representam padrdes tipicos de funcionamento que
contribuem para a perpetuacdo dos EIDs, manifestando-se em trés formas principais:
manuten¢do do esquema, evitagdo e hipercompensagdo. A partir da articulacdo entre EIDs,

dominios esquematicos € processos esquematicos.

E relevante considerar que os esquemas iniciais desadaptativos sao formados a partir
da interagdo entre fatores inatos, como o temperamento emocional e as primeiras experiéncias

vividas nos primeiros anos de vida. A forma como as necessidades emocionais estdo sendo ou
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nao atendidas nesse periodo assume um papel decisivo na constituicdo desses esquemas.
(YOUNG, KLOSKO, & WEISHAAR, 2008; WAINER & RIJO, 2016). A forma como as
necessidades emocionais serdo ou ndo atendidas nesse periodo, exerce papel decisivo na
constituicdo desses esquemas. Segundo Wainer (2016), o temperamento influencia
diretamente a sensibilidade de cada individuo as suas necessidades emocionais, nesses casos
algumas criangas podem demandar mais afeto no inicio da vida, enquanto outras necessitam
de limites mais claros. Assim, os esquemas podem ser compreendidos como estruturas
mentais que organizam a experiéncia subjetiva e contribuem para a formagdo de tragcos da
personalidade, tendo a infancia como um periodo decisivo nesse processo. (Paim e Rosa,

2016).

3.5.3 Esquemas Iniciais Desadaptativos presentes em adolescentes em situacio de

Acolhimento Institucional

Adolescentes em situagdo de acolhimento institucional geralmente carregam em sua
trajetoria experiéncias marcadas por rupturas afetivas, negligéncia e violagdes de direitos,
vivenciadas ainda no contexto familiar. Geralmente essas vivéncias estdo associadas no
periodo de “pré acolhimento”, favorecendo a formagdo de Esquemas Iniciais Desadaptativos
que impactam diretamente seu desenvolvimento emocional desses sujeitos e suas relacdes
interpessoais. Estudos tém apontado a presenga recorrente desses esquemas em jovens
institucionalizados, reforcando a importancia de compreender tais padrdes como parte central

no planejamento de intervengdes terapéuticas e psicoeducativa

A pesquisa realizada por Santos e Peixoto (2023) corrobora essa ideia ao demonstrar
que adolescentes em acolhimento institucional frequentemente desenvolvem EIDs como
resultado de vivéncias negativas anteriores. As experiéncias anteriores ao periodo de
institucionalizacdo sdo marcadas por sentimentos de vulnerabilidade, rejei¢dao e desconfianca

em relacdo aos cuidadores, comprometendo o bem-estar emocional dos adolescentes.

Além disso, a pesquisa aponta que os participantes possuem manifestagdes clinicas
como ansiedade, sintomas depressivos, comportamentos agressivos e dificuldades nos
vinculos sociais. Esses achados evidenciam a estreita relacdo entre eventos traumaticos
precoces € o desenvolvimento de padrdes emocionais € comportamentais desadaptativos, o

que destaca a importancia de intervencdes que considerem tanto os aspectos emocionais
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quanto os esquemas que sustentam esses modos de funcionamento. (SANTOS & PEIXOTO,
2023)

Diante disso, compreender os Esquemas Iniciais Desadaptativos no contexto do
acolhimento institucional contribui para langar luz sobre os impactos emocionais das
experiéncias prévias vividas pelos adolescentes, além de fundamentar a importancia de
intervengdes que favorecam vinculos seguros, expressdo emocional e fortalecimento da
autoestima. Tais aspectos se mostram centrais na constru¢ao de propostas psicoeducativas

voltadas para esse publico, como se evidenciara no relato da experiéncia apresentado a seguir.
3.6 Teoria Bioecologica do Desenvolvimento

A compreensdo do desenvolvimento humano requer uma andlise para além das
caracteristicas individuais, incorporando os multiplos contextos nos quais os sujeitos estao
inseridos ao longo da vida. No caso de criangas e adolescentes em situacdo de acolhimento
institucional, essa compreensao torna-se ainda mais complexa, uma vez que seus processos de
desenvolvimento e subjetivag¢do sdo atravessados por experiéncias de ruptura, vulnerabilidade
¢ a necessidade de reconstrugdo dos vinculos afetivos. Diante disso, torna-se necessario adotar
um referencial que considere o desenvolvimento como um fendmeno dinamico, relacional e

contextualizado.

A Teoria Bioecologica do Desenvolvimento Humano (TBDH), proposta por Urie
Bronfenbrenner, entende que o desenvolvimento ¢ compreendido como um processo
dindmico que resulta da interacdo entre fatores individuais, contextuais, relacionais e
temporais. Esse modelo, de inser¢do ¢ amplamente utilizado na Psicologia do
Desenvolvimento, permitindo analisar o ser humano em sua inser¢do nos multiplos contextos
da vida cotidiana, considerando ndo apenas suas caracteristicas pessoais, mas também os
ambientes nos quais estd inserido e as transformagdes que ocorrem ao longo do tempo
(Cecconello & Koller, 2016). Nesse sentido, a TBDH oferece um olhar integrado e sensivel as
realidades sociais, culturais e econdmicas, sendo especialmente relevante para compreender
contextos e os efeitos da vulnerabilidade social marcados pela fragilidade de vinculos
familiares, instabilidade institucional, desigualdade socioeconomica e exclusdao

(BRONFENBRENNER, 2011).

Este tipo de pesquisa fundamenta-se no modelo Processo, Pessoa, Contexto, Tempo,

(PPCT), que permite a analise do desenvolvimento humano através do resultado de interagdes



28

dinamicas e continuas entre o individuo e os multiplos contextos em que estd inserido. Nesse
modelo, o processo refere-se as interacdes reciprocas entre a pessoa € seu ambiente, sendo
essenciais para promover transformagdes no desenvolvimento (BRONFENBRENNER,

1996).

A pessoa ¢ compreendida em sua totalidade, considerando aspectos bioldgicos,
cognitivos, emocionais e comportamentais (BRONFENBRENNER, 1996). O contexto
abrange diferentes niveis de ambientes interligados onde se desenrolam os processos
desenvolvimentais, sendo dividido assim em microssistema, mesossistema, exossistema e
macrossistema, todos com influéncia direta ou indireta sobre o individuo. Por fim, o tempo
envolve tanto as mudangas que ocorrem ao longo do ciclo de vida individual quanto os
eventos historicos e sociais que marcam o desenvolvimento em determinada época

(BRONFENBRENNER, 1996; MORRIS, apud POLETTO; KOLLER, 2008).

O microssistema corresponde ao ambiente mais imediato da pessoa, onde ocorrem as
interacdes mais diretas e frequentes. Quando a crianga e ou adolescente ¢ afastado do
convivio familiar, h4 uma mudanca significativa nesse sistema, tendo em vista que a familia
deixa de ocupar o lugar central e o ambiente institucional passa a compor seu microssistema.
Essa transi¢do altera ndo apenas o espago fisico, mas também as relagdes e redes de apoio

anteriormente estabelecidas (BRONFENBRENNER, 1996).

Ao ser inserida em um novo microssistema a crianga ou adolescente passa a interagir
em diferentes contextos, como a mudanca de casa, do ambiente escolar ¢ de convivéncia, o
que transforma sua rede social e afetiva. Com isso, estabelece novos vinculos com cuidadores,
professores e colegas. A articulacdo entre esses diversos ambientes compde o mesossistema,
formado pelas conexdes entre os microssistemas nos quais a crianca estd inserida. No
contexto do acolhimento institucional, o mesossistema envolve as interagdes entre a

institui¢do, a familia de origem, a escola e a comunidade (BRONFENBRENNER, 1996).

O exossistema compreende ambientes nos quais o adolescente institucionalizado nao
estd diretamente presente, mas que influenciam sua vida de forma significativa, como
exemplo, as decisdes administrativas da instituicdo de acolhimento, o funcionamento do
sistema judiciario ou os servicos sociais responsaveis por seu encaminhamento. Ja o
macrossistema engloba as estruturas mais amplas da sociedade, como valores culturais,

normas sociais e politicas publicas. Nesse nivel, destacam-se as politicas de protecdo a
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infancia e adolescéncia, que orientam as praticas institucionais ¢ determinam, por exemplo, os
critérios e diretrizes para o acolhimento. Esses sistemas exercem efeitos importantes sobre o
cotidiano e as possibilidades de desenvolvimento dos adolescentes acolhidos

(BRONFENBRENNER, 1996).

No modelo bioecologico, os processos proximais sao considerados os principais
motores do desenvolvimento humano, pois se tratam de interagdes reciprocas, continuas e
cada vez mais complexas entre o individuo e os elementos do seu ambiente imediato, como
pessoas, objetos e simbolos, no qual ocorrem por meio de e atividades cotidianas
(BRONFENBRENNER; MORRIS, apud POLLETO & KOLLER, 2008). Em relacdo ao
contexto institucional, essas interagdes podem ser observadas em situagdes rotineiras, como
momentos de alimentagdo, higiene, brincadeiras ou realizagdo de tarefas, nas quais o
engajamento ativo das criangas e adolescentes com seus cuidadores favorece o
desenvolvimento intelectual, emocional, social ¢ moral (MARTINS; SZYMANSKI, 2004).
Os processos proximais no ambiente institucional, ganham relevancia como ferramentas de
protecdo ao desenvolvimento, ocorrendo quando ha interacdes consistentes entre
adolescentes e adultos de referéncia, como educadores e cuidadores, permitindo a construgao

de vinculos seguros.

Considerando os elementos do modelo PPCT como resultado das interagdes que
sustentam o desenvolvimento humano, a inser¢do ecoldgica se mostra uma metodologia
fundamental para compreender essas dindmicas. Trata-se da imersdo do pesquisador no
campo de estudo com o objetivo de observar, vivenciar e analisar as interagdes entre os
individuos e seus ambientes (PONTES, SILVA & MAGALHAES, 2016). Essa abordagem
permite captar, de forma mais sensivel e contextualizada, como os sujeitos se desenvolvem a
partir da relacdo com seus contextos cotidianos, revelando os fatores que favorecem ou

dificultam essa trajetoria.

Diante do exposto, compreende-se que o desenvolvimento de adolescentes em
situacdo de acolhimento institucional requer uma abordagem ampliada, que ultrapasse os
limites das caracteristicas individuais e incorpore os multiplos contextos, vinculos e
experiéncias que os atravessam. A Teoria Bioecologica do Desenvolvimento Humano oferece
uma base teorica consistente para essa analise, ao conceber o crescimento pessoal como fruto
de interagdes continuas, reciprocas e contextualizadas ao longo do tempo. Assim, refletir

sobre os fatores de risco e prote¢do presentes no acolhimento, bem como sobre praticas que
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fortalecam os processos proximais e incentivem o protagonismo dos adolescentes, ¢ essencial
para promover um cuidado integral e favorecer trajetorias de vida mais seguras, saudaveis e

significativas.
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4 - METODOLOGIA
4.1 Tipo de Pesquisa

Este trabalho configura-se como um relato de experiéncia com abordagem qualitativa
com carater interventivo, desenvolvido a partir da atuacdo como integrante da equipe de
pesquisa na implementagdo do Programa para Promocao do Desenvolvimento Saudavel de
Adolescentes Acolhidos (PROSA) em uma instituicdo de acolhimento no municipio de
Mesquita, no estado do Rio de Janeiro. A escolha pelo relato de experiéncia se justifica por
sua capacidade de descrever e refletir criticamente sobre praticas vivenciadas em contextos

reais, se tratando de processo interventivo no campo da Psicologia.

Neste contexto, o presente estudo tem como propdsito relatar o processo de
capacitagdo para a aplicacdo do PROSA, apresentar as impressdes subjetivas da autora
enquanto estudante de Psicologia e participante da equipe de intervengdo, bem como refletir
sobre o percurso e¢ os resultados observados durante a atuagdo com os adolescentes. A
abordagem qualitativa, por sua vez, permite compreender os significados atribuidos as
experiéncias vividas em campo, valorizando a escuta sensivel, a construgdo relacional e os
sentidos produzidos nas interagdes entre pesquisador, participantes e contexto institucional

(BRANDAO, 2001).
4.2 Participantes

Embora o Programa PROSA tenha sido implementado em trés instituicdes de
acolhimento localizadas nos municipios de Mesquita, Sao Jodo de Meriti e Niteroi, este
trabalho se dedica exclusivamente a experiéncia vivida na instituicdo situada em Mesquita, na
Baixada Fluminense do Rio de Janeiro. O foco recai sobre a andlise do processo de
implementagdo em um contexto especifico, considerando as particularidades da instituicao e

dos adolescentes que participaram das atividades.

Inicialmente participaram da intervengao 8 adolescentes que estavam em situacao de
acolhimento institucional, com idades aproximadas entre 14 e /7 anos. A inclusdo dos
adolescentes ocorreu de forma voluntdria, mediante autoriza¢do da equipe institucional e
consentimento dos proprios participantes. A adesdo ao programa foi espontanea, sendo
respeitada a disponibilidade e o interesse de cada adolescente em participar das atividades

propostas pelo programa.
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4.3 Instrumentos

Durante a etapa de inser¢do ecologica, utilizada como instrumento metodologico
central neste estudo que buscou promover uma aproximagdo sensivel ao cotidiano das
instituigdes, favorecendo a observagao direta das dindmicas, vinculos e rotinas dos
adolescentes e profissionais. Essa estratégia permitiu uma imersao no campo, essencial para a
compreensdo dos processos desenvolvimentais a partir da interagdo com os multiplos

contextos, conforme proposto pela Teoria Bioecologica do Desenvolvimento Humano.

Além disso, foram utilizados instrumentos especificos para coleta de dados:
entrevistas semiestruturadas com profissionais, adaptadas de Antao (2020), com foco nas
praticas institucionais, crengas e desafios enfrentados no acolhimento; entrevistas
semiestruturadas com adolescentes, elaboradas pela pesquisadora da tese, buscando acessar
suas percepcOes emocionais, vivéncias e necessidades subjetivas; e o Questionario de
Esquemas de Young para Adolescentes (B-YSQ-A), adaptado por BORGES et al. (2020),
utilizado para identificar a presenca de esquemas desadaptativos. Como parte da estratégia de
registro e analise da insercdo, além disso utilizou-se como registro documental dos encontros
o diario de campo, reunindo descri¢des detalhadas do cotidiano observado, além de reflexdes
e impressdes subjetivas da equipe de pesquisa, contribuindo para o rigor €tico e metodologico

da investigagao.

Na etapa de implementagdo do PROSA, outros instrumentos foram utilizados para
estruturar e acompanhar o processo de intervengdo com os adolescentes acolhidos. O
principal instrumento foi o proprio Programa para Promogao do Desenvolvimento Saudavel
de Adolescentes Acolhidos (PROSA), desenvolvido com base em uma abordagem
psicoeducacional e estruturado para ser aplicado em grupo focal. O seu objetivo consistiu em
facilitar a aprendizagem e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais por meio da
troca de experiéncias e da constru¢do de vinculos. O programa foi inspirado no modelo
estrutural da Terapia do Esquema em Grupo (YOUNG, KLOSKO; WEISHAAR, 2008) e em
principios da TBDH, sendo dividido em duas versdes: uma voltada aos adolescentes, com seis
encontros organizados em quatro etapas (vinculo e psicoeducagdo; analise de
comportamentos; planejamento de estratégias; e finalizacdo), e outra direcionada aos

facilitadores, com trés encontros voltados a motivagao, capacita¢do e planejamento da equipe.
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Outros recursos também acompanharam o processo, como o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) aplicado junto aos adolescentes e instituicdes como garantia ética
da participacdo. Para acompanhar a interven¢do de forma sensivel e sistematica, foi utilizado
um diario de campo, no qual foram registrados aspectos observados durante os encontros,
interacdes entre participantes e impressdes subjetivas da equipe. Este instrumento favoreceu
uma andlise mais proxima da realidade vivenciada e contribuiu para o rigor metodologico e

ético da pesquisa (MORAIS, KOLLER & RAFFAELLI, 2016).

Também foi utilizado o Manual do Facilitador, que orientou a conducao dos encontros
com explicagdes tedricas e sugestdoes de dinamicas, oferecendo suporte pratico a aplicacao do
programa. Ao final da intervencdo, os adolescentes responderam a um questiondrio de
avaliagdo do PROSA, de autoaplicagdo, composto por afirmativas e perguntas objetivas e

abertas, com o intuito de avaliar a experiéncia e colher sugestoes dos participantes.
4.4 Procedimentos
4.4.1 Insercao Ecologica

A inser¢do ecoldgica teve inicio com a formacao de uma equipe de pesquisa composta
por sete estudantes de Psicologia de diferentes instituices da Baixada Fluminense e de
Niterdi. Essa equipe foi posteriormente ampliada com a inclusdao de seis estudantes da
Universidade Unilasalle. A formagdo da equipe foi essencial para viabilizar a pesquisa em

diferentes regides.

Antes do inicio das atividades em campo, foi realizado um treinamento com a equipe
de pesquisa, com foco em temas como desenvolvimento da adolescéncia, acolhimento
institucional, teoria do esquema e teoria bioecologica. O treinamento teve um encontro inicial
de quatro horas e reunides semanais pela plataforma Google Meet, com supervisoes,

compartilhamento de experiéncias e organizacao da coleta de dados.

A entrada no campo ocorreu por meio de visitas previamente combinadas com as
instituicdes. A equipe se preparava antes de cada encontro e utilizava didrios de campo para
registrar impressdes, observacdes e interpretacdes sobre as visitas. Também foram aplicadas
entrevistas com profissionais e adolescentes, além do questionario B-YSQ-A. As reunides

semanais serviram como espaco de analise coletiva e reorganizagdo das etapas seguintes.
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4.4.2 Implementaciao do PROSA

Para a implementa¢do do PROSA na institui¢@o localizada no municipio de Mesquita,
seguiu-se o protocolo geral estabelecido pelo projeto, que previa inicialmente a apresenta¢ao
da proposta de intervengdo a coordenagdo da casa de acolhimento e a rede de assisténcia
social vinculada. A partir da anuéncia da instituicdo, foram realizados os tramites éticos e
administrativos, como a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
pela coordenacdo e pelos participantes adolescentes. Antes do inicio das atividades com os
adolescentes, os facilitadores que compunham a equipe de pesquisa passaram por um

processo de capacitagdo, com encontros voltados a metodologia do programa, aos

fundamentos tedricos que o sustentam e a organizacao pratica dos encontros.

Os encontros do PROSA foram realizados presencialmente no espago da propria
institui¢do de acolhimento. A aplicacdo seguiu a estrutura prevista no manual do programa,
composta por seis encontros voltados aos adolescentes, distribuidos em quatro etapas: (I)
estabelecimento de vinculo e psicoeducacdo, (II) andlise dos comportamentos e problemas,
(IIT) planejamento de estratégias para mudanga e (IV) finalizacdo. As sessdes foram
realizadas com frequéncia semanal, respeitando o planejamento acordado com a equipe da

institui¢do, considerando a rotina da casa e a disponibilidade dos adolescentes participantes.
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5 - RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1 Estrutura do PROSA

O Programa PROSA foi estruturado com o intuito de contribuir para o fortalecimento
emocional e social de adolescentes em situacdo de acolhimento institucional. Reconhecendo
as experiéncias de vulnerabilidade e ruptura vividas por esses adolescentes, o PROSA propoe
uma intervengdo psicoeducativa em grupo, centrada na constru¢do de vinculos, no estimulo a
autoestima e no desenvolvimento de habilidades socioemocionais. A estrutura foi organizada
em etapas sequenciais, com atividades que favorecem a escuta, a reflexdo e o planejamento de
estratégias para lidar com os desafios cotidianos, considerando as singularidades do contexto

institucional.

A fim de apresentar de forma sistematizada a aplicacdo do PROSA no contexto da
intervencao, os encontros realizados com os adolescentes foram descritos com base em suas
respectivas etapas e objetivos. Cada encontro foi planejado para abordar temas centrais ao
desenvolvimento emocional ¢ relacional, articulando atividades ludicas, reflexivas e
simbdlicas. A seguir, serdo descritas as vivéncias a partir do primeiro encontro, cujo foco

principal foi a constru¢do de vinculos e a criacdo de um espago de escuta segura e acolhedora.

Dessa forma, o primeiro encontro teve como principal objetivo a criagcdo de um espago
seguro de vinculo e escuta, a fim de favorecer o processo de aproximacdo entre 0s
adolescentes e os facilitadores. A etapa inicial do PROSA buscou fortalecer as relagdes
interpessoais, promovendo confianca e empatia de forma gradual. Na primeira parte do
encontro, também foi realizada a atividade “Quem vocé admira?”’, que incentivou os
adolescentes a refletirem sobre figuras significativas em suas vidas. Eles foram convidados a
escrever os nomes de trés pessoas que admiravam, indicando as caracteristicas associadas a
essa admiragdo, e, posteriormente, refletiram sobre aspectos de si mesmos que também
valorizavam. A proposta contribuiu para o reconhecimento de qualidades pessoais e para a

construcdo da identidade, fortalecendo a autoestima dos participantes.

No segundo encontro,os facilitadores utilizaram a dinamica “Mao Segura”, com o
intuito de promover a conscientizagcdo sobre a rede de apoio emocional dos adolescentes. A
proposta simbolica consistia em erguer uma das maos € pensar em pessoas com quem Se
sentiam seguros € em quem confiavam para compartilhar dificuldades. As figuras

mencionadas podiam ser tanto de fora quanto de dentro da instituicdo, o que permitiu aos
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facilitadores observar a diversidade e a profundidade dos vinculos afetivos percebidos pelos
participantes. As duas atividades, articuladas em um mesmo encontro, favoreceram a
expressdo de sentimentos, o reconhecimento de redes de apoio e a criagdo de um ambiente

mais acolhedor para os proximos encontros do programa.

O terceiro encontro faz parte da Etapa II, que busca analisar os comportamentos e
problemas no grupo e construir caminhos para a mudanca. Neste eixo a proposta era ajudar
os adolescentes no reconhecimento de comportamentos que produziam vantagens e
desvantagens na convivéncia do grupo através da dindmica “Tudo que vai, volta”, para
compreender tais comportamentos, € construir coletivamente estratégias de resolugcdo dos
conflitos e o reforcamento de comportamentos positivos. Ademais a segunda dindmica “Eu
vejo voce... Eu vejo em nods” tinha como incentivo que os participantes formassem duplas e
descrevesse trés caracteristicas positivas do seu seu colega.

Apos o momento de descricdo das caracteristicas positivas, os facilitadores
transcreveram as palavras em uma cartolina, montando uma nuvem de palavras com

caracteristicas identificadas positivas identificadas no proprio grupo.

A Etapa III trabalhada no quarto encontro consistiu em estimular os participantes ao
processo de autoconhecimento identificando pensamentos e emogdes e refletir sobre esses
quando fossem disfuncionais, ou seja, quando produziam impactos negativos, tanto para si
quanto na relagdo com os outros. A primeira dindmica chamada “Batatinha quente” utiliza da
metafora do sol quente para representar esses pensamentos que causam incomodo e
sofrimento nos adolescentes. A dinamica ¢ uma adaptagao do jogo classico e na medida que o
participante fosse “escolhido” no fim da musica, deveriam compartilhar um pensamento
negativo que recorrentemente lhe surgiam. O grupo também era convidado a refletir se aquele
pensamento era util ou prejudicial ao participante, promovendo a reflexdo sobre do
reconhecimento desses fendmenos, além da reflexdo e uma proposta adaptativa e assertiva

para €sSses pensamentos € emog:6es.

Uma outra dindmica ainda realizada nesta atividade foi a “Entrevista”, que propds o
autoconhecimento por meio da troca entre os participantes. Com a formag¢ao em duplas, os
adolescentes entrevistaram uns aos outros com base em um roteiro previamente elaborado,
contendo perguntas sobre gostos pessoais, irritacdes, habilidades, dificuldades e desejos. Ao

fim da entrevista, o grupo era convidado a compartilhar as percep¢des surgidas na
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experiéncia, favorecendo também a reflexdo sobre si e sobre o outro, bem como o

desenvolvimento da empatia e da escuta aos colegas.

Na atividade do quinto encontro, os adolescentes foram convidados a construir cartdes
de enfrentamento aos pensamentos disfuncionais. Por meio da dindmica “SOS para os
pensamentos” foi solicitado que os adolescentes fizessem um resgate do que aprenderam ao
longo dos encontros para construirem seus cartdes, essa construgdo com pensamentos mais
saudaveis possibilitaria uma recordacdao futura de sentimentos mais agradaveis diante de

certas situagoes.

No sexto encontro, pretendia-se ampliar a harmonia e a postura afetuosa entre os
integrantes do grupo e também do sentimento de autoconfianga. Para este encontro contou-se
com a dindmica “Escrevendo um livro sobre sua vida”. Neste Gltimo encontro os participantes
deveriam utilizar papeis, canetas, cartolinas e outros recursos para auxiliar na construcao de
um pequeno livro sobre sua propria vida. Um acréscimo foi solicitar aos participantes que
destacassem nessa historia o momento de participacdo no Programa PROSA, descrevendo
quem ele era antes do grupo e quem se tornou apos a participacdo, como forma de avaliar os
resultados alcancados. Com auxilio do facilitador, os participantes poderiam escolher se iriam

desenhar ou escrever.
5.2 Treinamento e capacitacio da equipe

Durante o treinamento, foi destacado o papel do facilitador, que ocupa uma posi¢do
estratégica na mediacdo entre os conteudos do programa e as vivéncias dos adolescentes.
Diferente de uma fung¢ao estritamente técnica, cabia ao facilitador atuar de maneira sensivel,
acolhedora e alinhada as necessidades emocionais do grupo. Essa fun¢@o envolvia ndo apenas
o dominio do conteudo, mas também a escuta empatica e a capacidade de criar um ambiente
seguro que favorecesse a expressao e o engajamento dos adolescentes. A pratica demonstrou
que o vinculo estabelecido entre facilitador e participantes tornou-se um fator decisivo para a
efetividade das atividades propostas. Dessa forma, mais do que aplicar técnicas, ser facilitador
significa construir relacdes de confianga, reconhecer as singularidades de cada adolescente e
sustentar, com escuta qualificada, tanto os pensamentos compartilhados quanto as
experiéncias emocionais que emergem no grupo.

O manejo na conducdo do PROSA, foi um ponto amplamente discutido durante o

treinamento, em que refletiu-se sobre a funcdo do facilitador e os desafios inerentes a esse
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papel. Foram mencionadas formas de se manter uma postura ética, estratégias de aproximagao
com os adolescentes e modos sensiveis de acolher e mediar conflitos, emogdes ¢ resisténcias
que pudessem emergir ao longo dos encontros. Esse momento de preparagdo contribuiu para
que os facilitadores compreendessem que sua atuagdo vai além da aplicagdo técnica de um
roteiro, exigindo deles a presenca, escuta ativa e sensibilidade para lidar com as
singularidades de cada pessoa no grupo.

Ao longo do processo, a seguranca na condugdo do programa foi sendo construida de
forma gradativa, a partir da articulagdo entre o embasamento tedrico e as vivéncias praticas
proporcionadas pelo treinamento. Essa preparagdo contribuiu diretamente para o
fortalecimento da postura profissional dos facilitadores, favorecendo uma atuacdo mais
assertiva diante de situacdes delicadas que exigiam, ao mesmo tempo, sensibilidade e firmeza.
Também possibilitou maior preparo para o manejo de emogdes emergentes no grupo,
resolucao de conflitos e tomada de decisdes durante a insercdo e no desenvolvimento das
atividades. Com isso, a experiéncia demonstrou que a autonomia ndo esta dissociada do
cuidado, mas ¢ construida a partir dele, permitindo que a aplicacio do PROSA fosse
conduzida de forma segura e com maior potencial de impacto na vida dos adolescentes
acolhidos.

A capacitagdo cumpriu um papel fundamental ao preparar a equipe tanto técnica
quanto emocionalmente para o trabalho no campo. A partir dessa preparacdo, tornou-se
possivel iniciar o processo de inser¢dao ecoldgica de forma consciente e sensivel ao contexto
institucional. O treinamento forneceu nao apenas conhecimento técnico, mas também
ferramentas emocionais e relacionais que se mostraram fundamentais para a aproximagao
com os adolescentes e com a equipe da institui¢do. Esse movimento inicial foi decisivo para a
constru¢do de vinculos e para o desenvolvimento de uma escuta atenta as dindmicas do
acolhimento.

5.3 Insercdo em campo: visdo do pesquisador participante

O primeiro contato da equipe de pesquisa com a instituicdo ocorreu em 15 de margo
de 2024, no periodo da tarde. A coordenagdo ja havia sido previamente comunicada e
aguardava a chegada dos visitantes. Neste dia, o grupo era composto por cinco facilitadores,
todos estudantes vinculados a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e
integrantes do Laboratorio de Estudos contra Violéncia de Criancas e Adolescentes
(LEVICA). De acordo com as informacdes oferecidas pela Coordenadora, a Casa de

Acolhimento de Adolescentes de Mesquita (CAAME) foi inaugurada em 1° de novembro de
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2023 e ¢ gerida pela Agéncia Humanitaria da Igreja Adventista do Sétimo Dia (ADRA), em
parceria com a Prefeitura de Mesquita. A institui¢do conta com uma estrutura fisica ampla e,
de modo geral, adequada a sua capacidade de atendimento, que prevé até 20 vagas para
adolescentes em situagdo de acolhimento. Na ocasido da pesquisa, a casa abrigava 7
adolescentes, sendo esse um acolhimento misto, com a presenga de meninos € meninas. A
equipe técnica era composta por uma psicologa, uma assistente social, uma coordenadora e
oito cuidadores, responsaveis pelo suporte cotidiano e acompanhamento emocional dos
acolhidos.

Antes mesmo da recepgao oficial, um aspecto que chamou a atengdo da equipe foi a
dificuldade em localizar a institui¢do, ja que ndo havia identificagao visivel indicando que ali
funcionava um servigco de acolhimento. Apenas o nimero do logradouro servia de referéncia.
Essa auséncia, contudo, esta em conformidade com as Orientagdes Técnicas: Servigos de
Acolhimento para Criangas e Adolescentes (Brasil, 2009), que recomendam a nao utilizagao
de placas ou informativos institucionais, como forma de proteger a integridade das criangas e
adolescentes acolhidos, além de evitar o reforco de estigmas sociais associados ao
acolhimento institucional.

Esse momento inicial também provocou uma quebra da crenca por parte da equipe de
pesquisa, acerca da ideia, muitas vezes sustentada de que um abrigo seria semelhante a uma
instituicdo de grande porte. A casa de acolhimento, na verdade, tinha aparéncia semelhante as
demais residéncias do entorno, justamente como propdem as diretrizes técnicas do servigo. A
equipe foi recebida no portdo pela assistente social da casa e convidada a entrar. A entrada
principal dava acesso a uma sala que funcionava como um escritorio, sendo necessario passar
por ela para acessar as demais areas. Neste espago estavam localizados os postos de trabalho
da coordenagdo, da psicologa e da propria assistente social, compondo o nticleo técnico da
instituicao.

Apoés uma breve apresentacdo sobre a equipe de pesquisa e a explicacdo dos objetivos
das visitas que antecederiam a aplicagdo do PROSA, foi informado que este primeiro contato
também seria utilizado para a coleta de dados junto aos adolescentes e profissionais da
instituigdo. Em seguida, a coordenadora acompanhou o grupo em uma visita guiada pelas
dependéncias da casa. No primeiro andar, na parte da frente, havia uma garagem com acesso a
varanda, dois quartos destinados as meninas e uma despensa proxima a cozinha. Ao lado
esquerdo, um corredor levava aos fundos da casa, onde havia uma é&rea aberta com
churrasqueira, banheiro, um comodo utilizado como depdsito e outra varanda conectada a

cozinha.
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Durante esse momento de exploracdo do espaco, alguns adolescentes estavam
sentados a mesa da varanda e demonstraram curiosidade ao observar a movimentagdo. A
coordenadora prontamente explicou a presenca da equipe, 0 que permitiu uma primeira
interacao informal entre os adolescentes e os pesquisadores. No andar superior, a casa contava
com uma lavanderia, uma sala de estar com televisdo, um banheiro e acesso a uma varanda
com Vvista para a rua. Havia ainda dois quartos destinados aos meninos, ambos com banheiros
integrados.

Com o término das apresentagdes, a equipe de pesquisa organizou-se para a realizacao
da coleta de dados com os adolescentes, por meio de entrevistas semiestruturadas, conduzidas
com o cuidado de criar um ambiente acolhedor e sem rigidez, respeitando o ritmo e os limites
de cada participante. Os facilitadores buscaram adotar uma postura empatica e escutadora,
permitindo que os adolescentes se expressassem de forma espontinea, sem a sensacao de
estarem sendo avaliados. O formato mais aberto das entrevistas favoreceu a criacdo de um
espago de escuta ativa, onde os jovens puderam compartilhar suas percepgdes sobre o
acolhimento, suas vivéncias anteriores e suas expectativas em relagdo ao futuro.

Durante a permanéncia em campo, foi possivel observar aspectos importantes da
dinamica institucional e das relagdes estabelecidas naquele contexto. A relagdo entre os
adolescentes e os cuidadores se mostrava, em geral, positiva e marcada por respeito mutuo.
Alguns vinculos afetivos eram perceptiveis, especialmente com figuras especificas da equipe
que demonstravam maior disponibilidade emocional. Entre os proprios adolescentes, as
relagdes variavam: enquanto alguns relatavam boa convivéncia, outros mencionavam
conflitos ocasionais, exigindo paciéncia e negocia¢do no dia a dia. A institui¢do possuia
regras claras, como horarios definidos para entrada e saida, uso restrito de celulares no
periodo noturno e orientagdes sobre respeito ao espago € aos pertences dos outros. De modo
geral, os adolescentes demonstravam esfor¢co em seguir essas diretrizes, revelando um senso
de pertencimento ao ambiente em que estavam inseridos.

As entrevistas revelaram historias profundamente marcadas por sofrimento e rupturas.
Quando questionados sobre os motivos que os levaram ao acolhimento, os adolescentes
relataram experiéncias de abandono, negligéncia, violéncia fisica, abuso sexual e conflitos
familiares. Esses relatos causaram grande impacto na equipe de pesquisa, especialmente por
serem narrados por jovens tdo novos e ja atravessados por realidades tdo duras. Dentre os
relatos, destacaram-se situagdes como a de uma adolescente trans, acolhida apds sofrer abuso

e rejeigdo por parte da familia em razdo de sua identidade de género; o caso de uma menina
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que relatou ter sido abusada pelo pai; e o de um menino acolhido apos episodios de violéncia
doméstica.

Essas narrativas confirmam o que Bernardi (2010) e Lopes (2017) apontam em seus
estudos, a0 mencionarem que a trajetoria pré-acolhimento de muitos adolescentes ¢ marcada
por experiéncias intensamente negativas e por graves violagdes de direitos, cujas
consequéncias emocionais e subjetivas tendem a se prolongar ao longo da vida. Apesar das
vivéncias traumaticas, parte dos adolescentes demonstraram um pensamento e desejo de
reconstruirem suas novas trajetorias, ademais, alguns disseram ser incentivados pela no
acolhimento e uma interessante perspectiva, através de um olhar esperangoso sobre a
possibilidade de um futuro diferente a partir das experiéncias do acolhimento.

Assim que o momento das entrevistas foi finalizado, a equipe permaneceu por mais
algum tempo na institui¢do, interagindo com os adolescentes de maneira mais livre. Os
pesquisadores jogaram partidas de “uno”, conversaram e buscaram ampliar os vinculos
construidos nas primeiras trocas com os adolescentes. Aos poucos, a timidez foi sendo
substituida por espontaneidade visivel no grupo, permitindo interagdes mais auténticas entre
todos. Um momento especialmente marcante foi quando um dos adolescentes convidou um
facilitador que havia conduzido sua entrevista a subir até seu quarto para mostrar sua cole¢ao
de camisetas. Esse gesto, ainda que simples, revelou a emergéncia de uma relagdo de
confianga e o inicio de um processo relacional significativo. Como apontam Cecconello e
Koller (2016), os vinculos estabelecidos em contextos seguros e responsivos favorecem os
chamados processos proximais, definidos como interagdes recorrentes e afetivas que
promovem desenvolvimento e fortalecem o senso de pertencimento. Assim, foi possivel notar
que no primeiro dia de inser¢do em campo, o inicio da formagdo de uma conexdo genuina
entre os adolescentes e os facilitadores, dando inicio a abertura de uma construgdo relacional

baseada na reciprocidade.
5.4 Experiéncia da facilitacdo dos encontros

A experiéncia da aplicagdo do PROSA junto aos adolescentes foi realizada em seis
encontros, organizados conforme as etapas previstas no manual do facilitador. Essas etapas
compdem uma sequéncia metodoldgica que orienta a condugdo dos contetidos programaticos.
Os encontros contaram com atividades psicoeducativas, dindmicas em grupo, estratégias
voltadas ao fortalecimento dos vinculos, resolugao de conflitos ¢ ao desenvolvimento de

habilidades socioemocionais dos adolescentes.
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Dessa forma, este tOopico tem como objetivo apresentar os principais elementos
observados durante o processo de aplicagdo, articulando as propostas do programa as
vivéncias possibilitadas em campo. A descri¢gdo dos encontros baseia-se nas orientagdes do
manual do PROSA, nas percepcdes subjetivas do pesquisador € nos registros disponiveis no
diario de campo. Cabe destacar que parte das anotagdes nao foi realizada de forma
sistematica, o que exigiu um exercicio de reconstrucao interpretativa, a partir da memoria e
das reflexdes da vivéncia no campo de pesquisa, mantendo o compromisso ético com a

veracidade dos acontecimentos € o cuidado na narrativa.

Antes do inicio das atividades com os adolescentes, a equipe de pesquisa participou de
reunides de supervisdo realizadas remotamente, com o objetivo de reorganizar a atuagdo dos
facilitadores em cada instituicdo. Definiu-se, a partir desses encontros, que as atividades do
PROSA na instituicdo de Mesquita seriam conduzidas por dois profissionais — um facilitador
e uma facilitadora — com o intuito de ampliar as possibilidades de escuta e favorecer a
constru¢do de vinculos mais diversos com o grupo. A presenca de perfis distintos entre os
facilitadores visava contemplar a pluralidade de vivéncias dos adolescentes acolhidos, criando
condigdes para que se sentissem mais a vontade para compartilhar suas experiéncias. Além
disso, os encontros contaram com a presenca da autora do programa, que acompanhou as
atividades oferecendo suporte e orientagdo a equipe, assegurando o alinhamento
metodoldgico e contribuindo para a qualidade da condug@o dos encontro

Com o intuito de organizar a apresentagdo das atividades desenvolvidas, os encontros
do PROSA foram agrupados de acordo com as quatro etapas que estruturam o programa. Essa
divisdo facilita a compreensdo do leitor e permite uma andlise mais integrada entre os

objetivos de cada etapa e as experiéncias vivenciadas ao longo da intervencao.

5.5 Vinculo e necessidades emocionais

Devido a dindmica propria desse tipo de servico ser caracterizada por constante
rotatividade, ndo foi possivel determinar com precisdo o numero total de adolescentes que
estiveram presentes ao longo de todos os encontros do programa. Alguns jovens se integraram
as atividades ap0s o inicio do PROSA, enquanto outros foram desligados da institui¢ao antes
do encerramento das etapas. Por essa razao, a participacao foi considerada variavel e flutuante

durante a intervencao.
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O primeiro encontro com inicio das atividades do PROSA ocorreu no dia 23 de maio
de 2024. Ao chegar na instituicdo os facilitadores relembraram a equipe técnica sobre o
inicios das atividades. Foi sugerido aos facilitadores que o melhor espago destinado aos
encontros fosse na varanda da frente da casa, devido ao seu espaco para acomodacdo. A
equipe técnica convidou os adolescentes a se reunirem, alguns que estavam no andar de cima
desceram para se juntarem ao grupo. Os facilitadores organizaram antecipadamente que
enquanto um seria responsavel por explicar a atividade do encontro o outro faria o papel de
mediador para que o encontro fosse bem conduzido.

Inicialmente, foi iniciado com a abertura de um espago para apresentagdo pessoal,
comecando pelos facilitadores e em seguida pelos adolescentes do grupo. O objetivo do
momento inicial era de promover uma aproximagdo entre o grupo com possibilidade de
conhecer melhor cada adolescente. A aproximagdo foi sendo construida a partir da abertura
em que os adolescentes compartilham suas historia, enquanto alguns apresentavam uma
postura bem desenvolta por meio de falas bem espontaneidade, outros ainda se mantinham
contidos parecendo tentar entender o nosso papel é o motivo de estarmos reunidos, essa
observagao partia espacialmente dos adolescente mais velhos do grupo.

As tensoOes acerca da desconfianga foram mudando na medida que os adolescentes
perceberam o interesse da equipe com o que era era dito e sem julgamento ou repressao de
suas historia e pensamentos, isso reforcou que espago de escuta ativa e sentimento de
confianga diante para com os facilitadores. Ainda que fosse um recurso simples, proprio
espaco possibilidade de fala, de espontaneidade foi percebida como uma forma de
reconhecimento que possivelmente os adolescentes ndo encontravam em outros espagos,
dessa forma, oferecer voz aos grupo foi necessario para quebrar a barreira da desconfianca
sobre a equipe e promog¢ao de um espacgo para visibilidade e validagao de suas historias.

Diante das respostas dos participantes acerca da dindmica “Quem vocé admira”,
aplicada no primeiro encontro do PROSA, alguns aspectos subjetivos puderam ser
destacados sobre os participantes. As respostas revelaram diferentes formas de admiracao.
(Uma adolescentes) citou pessoas da sua familia por quem sentia admiragdo, dentre essas
estavam sua mae e tios, ademais a jovem acrescentou caracteristicas pessoais, como
significado de referéncia, destacando-as como pessoas esforcadas, trabalhadoras e guerreiras.
A descri¢do das caracteristicas pela adolescentes levou a compressdo do facilitador como um
indicativo de que havia uma manuten¢ao dos vinculos afetivos prévios ao acolhimento dessa

adolescente, mesmo diante do cenario de afastamento do convivio familiar, suas figuras de
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origens continuam ocupando um lugar de referéncia para a participante ainda que ndo tivesse
contato com esses familiares.

Através da resposta dada pela adolescente, os facilitadores interpretaram que existe
uma valorizacdo da historia familiar pela instituicdo e manutencao do vinculo externo.
Mesmo com o distanciamento da convivéncia familiar, a referéncia admiragao aos pares
revelam a permanéncia dos lagos simbolicos e significativos para o participante. Segundo
Carvalho (2006), os vinculos ainda que fragilizados pela institucionalizagdo, ainda sim podem
representar importante ancora afetiva como recurso para construcdo de identidade e ao
sentimento de pertencimento.

Desse modo, o esforgo institucional para manter os vinculos externos configura-se
como um fator protetivo, favorecendo o desenvolvimento saudéavel ao preservar lagos afetivos
significativos fora da institui¢do

Em contrapartida, dois outros adolescentes ndo mencionaram familiares como figuras
de admiracdo. Um deles destacou a si proprio, mencionando sua pele e habilidades como
coisas admirdveis, enquanto o outro apontou um colega do acolhimento, reconhecendo nele
qualidades como habilidade no futebol. A escolha de se auto referenciar pode ser interpretada
como um movimento de valorizacdo pessoal e fortalecimento da autoestima, sendo algo
positivo de ouvir, pois geralmente esses aspectos sdo frequentemente fragilizados em
contextos de acolhimento institucional. J& a valorizacdo de um par revela o papel que os
vinculos estabelecidos dentro da instituicdo podem potencializar o processo de construcao
identitaria.

Fonseca (2017) destaca que a percepgao de apoio social ¢ um elemento fundamental
para o desenvolvimento da autoestima no ambiente institucional, sendo muitas vezes mediada
pela relagdo com os cuidadores e outros residentes. Na medida em que essas relagdes se
constituem de forma acolhedora e respeitosa, elas se tornam potentes referéncias afetivas e
fontes para aproximag¢do e criacdo de vinculos. Tal dindmica foi observada no relato de um
dos adolescentes, que afirmou admirar um colega de acolhimento justamente por ter recebido
apoio dele ao chegar a instituicdo. Essa experiéncia expde que, mesmo em um ambiente
marcado por rupturas, os vinculos estabelecidos entre pares podem desempenhar papel
significativo na adaptagdo e no fortalecimento emocional dos adolescentes.

Assim, a presenc¢a de vinculos positivos no acolhimento indica o um microssistema
institucional com potencial para o desenvolvimento de afetos saudaveis, além de contribuir
para a autoestima dos adolescentes, evidenciando que o papel das interagdes sociais vividas

no ambiente institucional podem ser mediadoras no processo de adaptacao a novos cenarios
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Na sequéncia do processo de intervengdo, o segundo encontro possibilitou um espago
de escuta e reflexdo sobre as necessidades emocionais basicas dos adolescentes. Por meio da
dindmica "Tem, ndo tem", os participantes foram convidados a expressar o que percebiam
como presente ou ausente no acolhimento. Algumas respostas positivas foram destacadas,
como sentimento de protecdo, afeto, cuidado e amor, os quais foram reconhecidos como
aspectos presentes no cotidiano do acolhimento. Contudo um ponto de insatisfacao foi levado
por um adolescente e confirmado pelos demais, sendo esse a escassez de atividades externas.
Os adolescentes enfatizaram o desejo de sair com mais frequéncia da institui¢do ressaltando o

interesse que gostariam de conhecerem novos lugares e pessoas diferentes

Ainda que de forma simples, foi observado que a atividade provocou uma
possibilidade de escuta sobre as caréncias e desejos do grupo em relagdo ao cotidiano
institucional. O destaque para a necessidade de mais saidas externas aponta para o indicativo
de um possivel sentimento de privacao vivenciado pelos adolescentes, além disso, € descrito o
desejo de que houvesse maior inser¢do na comunidade quando expressaram a vontade de
conhecer novos lugares e pessoas. Isso demonstra o desejo dos adolescentes de ampliar seus

lagos sociais € acesso a experiéncias que nao se limitem ao meio institucional.

Esse movimento pode ser compreendido a luz de Cavalcante Magalhaes e Pontes
(2007), que destacam o isolamento como uma caracteristica recorrente na trajetoria de
adolescentes acolhidos. A limitagcdo de vinculos ao ambiente institucional tende a restringir
suas perspectivas de vida e comprometer o desenvolvimento de sua autonomia. Nesse sentido,
ao reivindicarem mais oportunidades de saidas externas, os adolescentes estdo sinalizando a
importancia de ampliar os espagos de convivéncia e pertencimento. Tal pedido ndo deve ser
interpretado apenas como uma demanda pontual, mas como expressdo de uma necessidade de

ampliagdo afetiva e social através da construgao de novas relagdes com o meio externo.

Considerar a inser¢ao em espagos comunitarios, culturais e educativos ¢ seguir na
direcdo de favorecer o desenvolvimento integral dos adolescentes. Os apontamentos feitos
pelos participantes foram validados e levados a equipe técnica para serem considerados em

futuras decisdes de ampliagdo das oportunidades de saida.

Apos a escuta coletiva sobre as necessidades emocionais basicas, os adolescentes
foram convidados a refletir individualmente, sobre quem seriam as pessoas que lhes

ofereciam apoio e seguranca em momentos de dificuldade. Por meio da dindmica da “Mao
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Segura”, os participantes escreveram os nomes de figuras significativas em quem sentiam que
podiam confiar. As respostas surpreenderam os facilitadores, pois, além de mencionarem
familiares, funcionarios ¢ membros da equipe técnica, um dos adolescentes afirmou que,
mesmo com o pouco tempo de convivéncia, podia considerava os proprios facilitadores como

pessoas confidveis de estarem na sua” mao segura”.

Esse relato demonstrou aos facilitadores que mesmo ainda que o contexto mesmo
marcado pela ruptura de vinculos familiar e, os adolescentes buscaram identificar e
reconhecer figuras institucionais como referéncia afetivas Foi possivel notar que os vinculos
estabelecidos com os profissionais da institui¢ao se configuraram como parte significativa da
rede de apoio emocional dos adolescentes. Essa percepcdo refor¢a a importancia da presenga
de adultos de referéncia no cotidiano institucional com habilidades, capazes de oferecer
estabilidade afetiva e suporte diante das dificuldades enfrentadas pelos acolhidos. Pode-se
considerar que tal reconhecimento ¢ reflexo do comprometimento da equipe técnica, cuja
escuta atenta e sensibilidade as necessidades emocionais contribuem para a construcao de um

ambiente mais acolhedor e protetivo.

A escolha dos facilitadores como figuras de rede de apoio dos adolescentes revelou
algo que ultrapassou o papel técnico de apenas conduzir atividades, a percepcao foi que a
equipe estava sendo reconhecida como figuras de confianga. Perceber, enquanto facilitadores
ocupantes desse espago trouxe a reflexdo de que pequenas agdes simbolicas, podem ter
potencial de transformagdo de determinado cenario e identificar o impacto do PROSA como

ferramenta participante dessa construcao foi satisfatério para a equipe.
5.6 Analise dos comportamentos

A segunda etapa do PROSA teve como foco a realizagdo de atividades voltadas para a
reflexdo sobre comportamentos individuais e coletivos, promovendo a conscientizagdo dos
adolescentes quanto ao impacto de suas atitudes no cotidiano institucional. O encontro teve
inicio com um bate-papo sobre como determinadas a¢des podem influenciar o ambiente e as
relagdes uns com os outros. A partir dessa conversa, os participantes preencheram a folha de
atividade para compartilhar exemplos de comportamentos que geram bem-estar ¢ mal-estar
dentro do grupo. Para facilitar a compreensdo, os facilitadores utilizaram a metafora do

bumerangue, destacando que aquilo que eles fazem, mesmo em forma de gesto, palavras ou



47

atitudes retornam de alguma forma, reforcando a ideia de responsabilidade dos seus

comportamentos.

As respostas revelaram alguns elementos de valorizagdo de atitudes cooperativa e
afetivas, como “fazer amizades”, "se reunir para arrumar o quarto”’, “pedir desculpas”,
revelando a importancia para relagdes positivas na instituicdo. Ao mesmo tempo, oOs
participantes demonstraram consciéncia, sobre os comportamentos-problemas, como “brigar”,
“xingar os outros”, “responder os cuidadores”. O relatos desses comportamentos evidencia
um processo inicial de auto reflexdo sobre suas atitudes. Momentos simples também foram

associados ao bem estar, como “jogar’’e “ver desejo”. Os registros dos adolescentes.

Durante as respostas os facilitadores propuseram uma reflexdo entre as atitudes
individuais e a convivéncia. A escuta foi conduzida de maneira a permitir que cada um
reconhecesse como suas proprias acdes ¢ dos demais contribuindo para fortalecer ou

enfraquecer as relagdes no acolhimento.

No final da discussdo, houve um consenso entre os participantes de que certos
comportamentos precisavam ser melhorados para o melhor bem-estar do grupo. Os
apontamentos realizados revelaram a capacidade dos dos participantes em reconhecer os
comportamentos que prejudicam o convivio coletivo. A identificagdo inicial representa um

passo importante para

Ao final da discussdo, houve um consenso entre os participantes de que certos
comportamentos precisavam ser melhorados para o bem-estar do grupo. Os apontamentos
realizados revelaram a capacidade dos participantes em reconhecer atitudes que estavam
prejudicando o convivio coletivo. Essa identificagdo inicial representa um passo importante
para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais dos adolescentes e para a promog¢ao
de mudangas comportamentais. De acordo com Howes (2012), as propostas de intervengdes
estimulam o autoconhecimento e ampliam a percep¢do sobre si € 0 mundo e favorecendo o
desenvolvimento de competéncias mais assertivas diante das situagdes. Sendo assim, a
criacdo de espagos coletivos de escuta e construcdo conjunta foi necessdria para que os
adolescentes desenvolvessem uma maior consciéncia sobre seus comportamentos e de

gerarem efeitos nas relagdes do cotidiano institucional.
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5.7 Autoconhecimento

A etapa III composta pelos encontros 4 e 5, teve como objetivo abordar promover
autoconhecimento e identificagdo de pensamentos disfuncionais acerca das suas emogoes e
pensamentos, com impacto direto no bem estar dos adolescentes. As propostas foram
conduzidas com o objetivo de incentivar a reflexdo sobre esses pensamentos, € a partir disso,
apresentar estratégias para que os participantes desenvolvessem formas mais saudaveis de

lidar com eles.

A Etapa III, composta pelos Encontros 4 e 5, teve como foco o fortalecimento do
autoconhecimento e a identificagdo de pensamentos disfuncionais relacionados as emogoes e
comportamentos dos adolescentes, reconhecendo seu impacto direto no bem-estar. As
atividades foram conduzidas com o proposito de incentivar a reflexdo sobre esses
pensamentos e, a partir disso, estimular a construgdo de estratégias mais saudaveis de
enfrentamento. Ainda que nem todos os participantes tenham conseguido nomear com clareza
seus sentimentos, o espaco proporcionado foi significativo para ampliar a escuta interna e

promover trocas empaticas no grupo.

Mesmo diante das limitagdes de expressdo verbal por parte por alguns adolescentes
com dificuldade de nomear sentimentos, verbalizar pensamentos negativos ou identificar suas
proprias emogoes, as atividades proposta nos encontros relevantes para potencializar espacgo
para expressao subjetiva e validar aqueles tinham mais dificuldades de expressdo. O uso de
jogos simbolicos, metaforas e dindmicas em grupo funcionou como uma ponte para despertar
nos participantes a importancia de reconhecer, nomear e compreender o que sentem, ao
mesmo tempo em que permitiu que aqueles com menor facilidade verbal encontrassem outras
formas de se manifestar emocionalmente, reconhecendo tais expressdes como legitimas e

significativas.

Da mesma forma, Cuevas-Cancino e Moreno-Pérez (2017) destacam que a
psicoeducacdo em contextos grupais pode ampliar as formas de compreender as proprias
experiéncias e promover o desenvolvimento de novas habilidades socioemocionais. Essa
perspectiva reforca a relevancia das atividades propostas nos encontros, de possibilitarem o
acesso a expressao subjetiva mesmo por parte daqueles adolescentes com maiores
dificuldades em expressa-las Assim, ao proporcionar um ambiente seguro e acolhedor, as

intervengdes favoreceram ndo apenas a legitimacdo de diferentes formas de expressdo
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emocional, mas também se configuraram como potentes ferramentas para estimular a
reflexdo, o autoconhecimento e a construcdo de estratégias de mudanca, permitindo que os

adolescentes aprendessem a reconhecer, nomear e lidar com o que sentem.
5.8 Finalizacao

No sexto encontro, inserido na etapa final do PROSA, buscou-se promover a
consolidagdo dos vinculos afetivos estabelecidos ao longo da intervengdo e fortalecer a
autoconfianga dos participantes. A atividade proposta foi “Escrevendo um livro sobre sua
vida”, que convidou os adolescentes a reconstruirem sua trajetéria, com a utilizacdo de
materiais como papel, canetas e cartolinas. Como parte da proposta, foi solicitado que cada
participante incluisse em sua narrativa uma reflexdo sobre sua experiéncia no programa,
descrevendo quem eram antes do PROSA e quem se tornaram apds a participagdo. A
liberdade de escolha entre desenho ou escrita, com apoio dos facilitadores, visou respeitar o
ritmo dos participantes ¢ a liberdade da forma de expressdao de cada um, favorecendo uma

autoavaliacdo criativa e significativa sobre o que foi absorvido

Essa proposta final permitiu que os adolescentes elaboraram de forma criativa suas
experiéncias resgatando aspectos da sua historia pessoal e conectando com as memorias
vivenciadas durante o encontros, visava contribuir para uma imagem mais fortalecida de si
mesmos reforcando sua identidade e oportunizando narrativas de superacdo e crescimento

diante da realidade enfrentada.

Contudo, entre as historias elaboradas pelos participantes, foi possivel identificar
diferentes narrativas, algumas traziam elementos marcantes de superagao, resiliéncia e
esperanca, enquanto outras ainda revelavam sentimentos de dor, abandono e sofrimento.
Esses relatos, por mais dificeis que fossem de escutar ou ler, foram acolhidos e legitimados,
pois refletiam o modo como cada participante estava compreendendo e dando sentido a
propria trajetoria. Os facilitadores buscaram respeitar o ritmo subjetivo de cada um,
reconhecendo que a elaboracdo de experiéncias adversas nem sempre acontece de forma
linear ou imediata, entendendo a realidade da intervencdo no contexto de acolhimento

institucional.

Para tanto, com o intuito de acolher e mediar os sofrimentos expressos, 0s
facilitadores propuseram aos adolescentes que refletissem se gostariam de incluir, em suas

historias, algo que tivessem aprendido durante os encontros do PROSA. A proposta visava
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favorecer um fechamento mais positivo e possibilitar que os participantes levassem consigo
ndo apenas os relatos dificeis, mas também as pequenas conquistas, aprendizados e novos
significados construidos ao longo do processo. Considerando que muitos adolescentes
chegam ao acolhimento institucional apds experiéncias marcadas por rupturas, negligéncias e
sofrimentos, ¢ essencial que esse espago ofereca, além de protecao e cuidado, condi¢des para
a reconstrucdo de suas historias. Como aponta Bernardi (2010), o acolhimento deve

proporcionar apoio afetivo e oportunidades para o desenvolvimento e a socializacao.

Nesse contexto, as iniciativas propostas pelo PROSA, por meio de atividades que
estimulam a expressdo narrativa, tornam-se estratégias potentes para a elaboragdo da historia
de vida dos adolescentes. A proposta do programa ndo ¢ fortalecer a ideia de
institucionalizacdo, mas sim oferecer maneiras para que os adolescentes possam reconstruir
suas trajetorias com novos significados, reconhecendo suas conquistas e se descobrindo com
os recursos aprendidos ao longo da intervencdo. Ao resgatar elementos de sua vivéncia por
meio da escrita ou da ilustragdo, os participantes sdo incentivados a transformar experiéncias
fragmentadas em narrativas com coeréncia, sentido e autoria. Para além de lembrar do
passado, o PROSA convida os participantes a se enxergarem uma nhova perspectiva mais

fortalecida, consciente e esperangosa sobre sua vida.
5.9 Desafios e potencialidades da intervencao

A intervencao realizada com o PROSA na instituicdo de acolhimento em Mesquita
evidenciou alguns desafios e potencialidades vivenciados pela equipe de pesquisa. Alguns
elementos observados ao longo das atividades o compreensdo dos facilitadores com maior
profundidade as singularidades da realidade dos contexto institucional e também os efeitos da

proposta de intervengao junto aos adolescentes.

Diante disso, rotatividade na dindmica institucional foi um aspecto presente do inicio
ao fim da intervencdo, sendo percebida pelos facilitadores como um fator que impactou o
andamento das atividades. A entrada de novos adolescentes, bem como as transferéncias e
saidas daqueles que ja participavam, comprometeram a continuidade e o acompanhamento
linear das propostas desenvolvidas em cada encontro. Além disso, a saida tanto dos
adolescentes quanto profissionais com os quais mantinham vinculos afetivos, teve como
reflexo a desmotivagdo em alguns participantes, essas mudancas foram interpretadas pelos

facilitadores como rupturas bastantes significativas nos lagos de pertencimento e confianga
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estabelecidos pelos adolescentes Dessa forma, observou-se que instabilidade institucional
dificultou o fortalecimento do vinculo grupal e exigiu constantes adapta¢des por parte dos

facilitadores para manter o engajamento dos adolescentes ao da intervengao.

A imprevisibilidade do cotidiano institucional, somada a auséncia de confirmagao
prévia sobre a presenga dos adolescentes, exigiu um esfor¢o continuo dos facilitadores para
reorganizar as atividades e garantir que os encontros acontecessem, mesmo diante da auséncia
de alguns participantes.Essa falta de previsibilidade foi percebida em situagdes como a saida
inesperada de alguns adolescentes para compromissos externos, conflitos interpessoais
ocorridos antes das atividades, como adolescentes que faziam acompanhamento no CAPSI, e
até resisténcia de alguns jovens em participar de determinadas atividades. Essa falta de
previsibilidade foi observada em situagdes como a saida inesperada de adolescentes para
compromissos externos, conflitos interpessoais ocorridos antes das sessdes, choques de
horério com atendimentos individuais (como terapias ou audiéncias) e até resisténcia pontual
de alguns jovens em participar de determinadas atividades. Diante dessas circunstincias, os
facilitadores precisaram recorrer a improvisagdes, como reordenar a sequéncia das dindmicas
previstas, substituir atividades por outras mais simples e dialogadas, ou adaptar os objetivos
do encontro ao numero reduzido de participantes. Ainda que essas estratégias tenham
permitido a manuten¢do do grupo, foi possivel notar que as adaptagdes impactaram a
profundidade das discussdes e a coesdo entre os encontros, dificultando a continuidade da

intervengao e a consolidacao dos objetivos inicialmente propostos.

Por fim, outro desafio identificado pelos facilitadores diz respeito a propria limitagao
estrutural do programa. Embora o PROSA tenha sido cuidadosamente elaborado com foco em
uma interveng¢do breve, o tempo restrito representou uma dificuldade para o aprofundamento
e a reflexdo sobre temas mais complexos trazidos pelos participantes. Alguns sentimentos
como dor, medo, inseguranca, baixa autoestima e dificuldades em lidar com os proprios
pensamentos sdo conteudos que demandam tempo, atencdo continua as demandas emocionais
e vinculos mais consolidados para que possam ser elaborados com maior profundidade.
Assim, a experiéncia reforca a importdncia de pensar, para futuras intervencdes, em
estratégias que ampliem o tempo de acompanhamento e favoregam processos mais continuos

de cuidado emocional dos participantes

Embora alguns obstaculos tenham se apresentado durante o processo de intervengao, a

vivéncia com o PROSA também possibilitou observar efeitos positivos no cotidiano da
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institui¢do e no desenvolvimento dos adolescentes, evidenciando a poténcia da proposta como

estratégia de intervengdo.o

No andamento dos encontros, foi possivel notar o fortalecimento dos vinculos entre os
participantes e os facilitadores. A medida que a confianca foi sendo construida por meio das
atividades que exploravam temas diversos, observou-se uma aproximagao gradual de alguns
adolescentes em relacdo a equipe, o que favoreceu a expressdo de sentimentos e
compartilhamento de historias pessoais. A constru¢do dos processos proximais contribuiu
para que o grupo aos poucos fosse sendo reconhecido como um espaco de escuta,
acolhimento e valida¢ao emocional. Esse espaco passou a representar uma oportunidade para
os adolescentes de serem ouvidos sem julgamento, o fortalecendo em certa medida, do

sentimento de pertencimento e a qualidade das interagdes ao longo do processo.

Ademais, a experiéncia com o PROSA favoreceu uma ampliacio no olhar dos
adolescentes sobre as figuras que compdem sua rede de apoio. As atividades voltadas para
essa reflexdo mostraram-se significativas ao promover, dentro do contexto institucional, ndo
apenas a percep¢ao da auséncia ou dos rompimentos de vinculos anteriores, mas também a
identificacao de novas possibilidades de construgdo e fortalecimento de lagos afetivos dentro
da institui¢do. Profissionais da institui¢do, como coordenadora, educadores, membros da
equipe técnica e colegas de acolhimento, foram mencionados por alguns adolescentes como
referéncias de confianga e suporte emocional. Portanto, a percep¢do desse movimento
revelou-se importante nao apenas para reforgar a consciéncia de que os adolescentes nao estao
sozinhos, mas também uma atencdo em valorizar as relagdes positivas ja existentes no
acolhimento. Reconhecer essas novas figuras como parte da rede protetiva representa um
passo importante na reconstru¢do de confianca, contribuindo para que esses adolescentes
pensem na instituicdo como um espago possivel de cuidado, suporte as dificuldades e

reconstru¢ao de vinculos.

Outro aspecto relevante observado ao longo da intervencdo foi uma leve diminui¢do
de comportamentos agressivos entre os adolescentes, principalmente durante os encontros.
Embora esse tipo de comportamento ainda estivesse presente em alguns momentos do
cotidiano institucional, percebeu-se que, no espaco do grupo, os participantes passaram a
demonstrar maior respeito com os colegas durante as falas e se mostraram abertos para
escutar uns aos outros a fim de resolver conflitos existentes através do didlogo. Esse resultado

identificado também se relaciona com a autonomia que foi sendo construida ao longo dos
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encontros com o grupo, permitindo que eles se expressassem sobre seus desejos, incomodos e
necessidades, sem recorrer a comportamentos negativos como forma de defesa. O espaco nas
atividades proporcionou liberdade para o surgimento de falas auténticas, em que os
participantes junto aos facilitadores se sentiram seguros para dizer o que pensavam, em
negociar suas vontades e refletir sobre os efeitos de seus comportamentos nas relagdes com os

outros.

Portanto, a interven¢do com o PROSA evidenciou a importancia de compreender o
desenvolvimento na adolescéncia a partir do contexto institucional, reconhecendo e
valorizando os fatores positivos que podem ser potencializados mesmo diante dos desafios
dessa fase. Ao considerar os aspectos multifacetados que envolvem a adolescéncia — como
as transformagdes emocionais, cognitivas e sociais — torna-se essencial criar espagos que
favorecam o desenvolvimento saudavel desses sujeitos. Nesse sentido, o PROSA, ao ser
implementado em um ambiente institucional, mostrou-se uma estratégia promissora por
proporcionar escuta, vinculo e promoc¢ao de habilidades socioemocionais, contribuindo para
que a instituicdo funcione como um espaco de cuidado, acolhimento e possibilidades de

construcao de novas narrativas.

A intervencao com o PROSA evidenciou como o acolhimento institucional pode se
tornar um ambiente favorecedor ao desenvolvimento quando busca oferecer condicdes
estruturadas de cuidado, escuta e vinculo para esses adolescentes. A medida que sdo
oportunizados espagos de reflexdo e constru¢do conjunta, os adolescentes respondem com
engajamento ¢ demonstram capacidade de ressignificar suas historias. Assim, foi possivel
perceber que o programa contribuiu significativamente para o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais dos participantes. Compreender a adolescéncia nesse contexto como uma
fase marcada por grandes desafios e intensas transformacdes ¢ fundamental para que ndo se
perca o olhar sensibilizado diante das suas vivéncias e para que o acolhimento institucional
cumpra ndo apenas sua fun¢do protetiva, mas também um papel ativo na restaura¢do de

trajetorias atravessadas por rupturas.

Para além da aplicacdo de uma metodologia, a experiéncia com o PROSA permitiu
construir um campo de afeto, escuta e presenca entre os adolescentes e facilitadores. Na
medida em que as relagdes se tornaram mais genuinas, o grupo foi se tornando um espaco de

pertencimento e cuidado coletivo. Na diregdo desse movimento vivo e coletivo que o
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programa se concretizou como experiéncia: “PROSA ¢ prosear, conversar, se entregar, se

misturar e se achar” (SANTOS, 2025), como define com sensibilidade sua propria criadora.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo apresentar, por meio de um relato a
experiéncia, as impressoes subjetivas enquanto estudante de Psicologia e integrante da equipe
de pesquisa aplicada ao Programa PROSA. A andlise dos efeitos da intervengao no cotidiano
institucional e nas relagdes estabelecidas com os adolescentes foi resultado da vivéncia direta
nos encontros, das reflexdes construidas ao longo do processo e dos registros feitos durante a
execug¢do do programa.

A proposta psicoeducativa do programa, que busca construir um espago voltado ao
aprendizado emocional, revelou-se uma estratégia potente na promog¢ao do desenvolvimento
saudavel dos adolescentes. Ao integrar atividades reflexivas, escuta qualificada e o
fortalecimento de vinculos afetivos, o PROSA favoreceu a criagdo de um ambiente seguro, no
qual os participantes puderam expressar sentimentos, reconhecer suas necessidades e
desenvolver recursos internos para enfrentar os desafios de suas trajetorias.

Diante da intervencdo realizada com o programa permitiu constatar o quanto a
constru¢do de vinculos seguros, o reconhecimento das emogdes € o sentimento de
pertencimento podem se configurar como importantes pilares para o fortalecimento subjetivo
de adolescentes em acolhimento. Ao oportunizar momentos de fala, escuta e trocas
significativas, o programa evidenciou que intervencdes sensiveis as especificidades desse
contexto sdo capazes de promover impactos positivos tanto no bem-estar emocional dos
participantes quanto na qualidade das relagdes estabelecidas dentro da instituigao.

Apesar dos avancos promovidos ao longo da intervengdo, a aplicagdo evidenciou
importantes desafios que merecem ser considerados para futuras aplicagdes, visto que essas
limitagdes dificultam a explora¢do de temas mais complexos e consolidagdo de estratégias de
mudanca emocional e relacional junto aos adolescentes.

O percurso metodoldgico adotado neste relato de experiéncia foi construido de forma
gradual, atravessado por aprendizados praticos e desafios éticos ao facilitador. Desde o
processo de capacitacdo da equipe de pesquisa até a inser¢ao ecoldgica nas instituicoes de
acolhimento, cada etapa contribuiu para uma aproximagao sensivel com o campo ¢ com o0s
sujeitos envolvidos. A metodologia qualitativa, aliada a observagao participante e ao uso de
instrumentos adaptados a realidade institucional, permitiu uma compreensdo mais
aprofundada das vivéncias dos adolescentes e da dindmica cotidiana da instituicdo. O

caminho metodologico, embora marcado por imprevistos e ajustes necessarios a realidade do
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acolhimento, possibilitou que a intervencdo fosse conduzida com escuta sensivel,
flexibilidade e respeito a singularidade de cada participante.

A participagdo no PROSA proporcionou ao estudante de graduagdo uma imersao na
realidade institucional e nas complexidades que envolvem a atuacdo profissional em
contextos institucionais. O envolvimento com a equipe de pesquisa, desde a etapa de
planejamento até a execugdo da intervencdo, favoreceu o desenvolvimento de competéncias
técnicas e é€ticas, além de ampliar a compreensao sobre a importancia da escuta qualificada,
da construcao de vinculos e da ateng¢ao as especificidades de cada sujeito atendido. A vivéncia
em campo contribuiu, assim, para consolidar uma pratica comprometida com o cuidado e o
respeito as trajetdrias individuais dos adolescentes acolhidos.

Conclui-se que a vivéncia com o PROSA proporcionou ndo apenas aprendizados
técnicos, mas também experiéncias subjetivas transformadoras, reafirmando a poténcia de
praticas interventivas fundamentadas na escuta, no vinculo e na valorizag¢do da singularidade
dos adolescentes acolhidos. Relatar essa experiéncia permitiu refletir criticamente sobre os
desafios e conquistas da atuagdo em contextos institucionais, fortalecendo o compromisso
com uma Psicologia sensivel as realidades sociais e engajada nos processos de cuidado,

escuta e transformagdo social.
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